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SAMMANFATTNING

Vénsterpartiets budgetforslag for 2021 med flerarsplan utgar ifran principen om alla méanniskors lika
varde. | var budget placeras medborgarnas behov i forsta rummet. Social bakgrund, klasstillhorighet,
ekonomiska forutsattningar, kon eller etnicitet skall inte avgéra manniskans langsiktiga halsa. Darfor
maste offentlig verksamhet alltid strava efter att forebygga orattvisor sa som klassklyftor och
diskriminering. Vi motsatter oss vardldsningar som satter behovsprincipen ur spel. Vi bidrar till den
offentliga valfarden tillsammans efter formaga och den som har storst behov skall prioriteras i varden.
Tillsammans kan vi skapa en offentlig sektor dar vardkéer, underbemanning och daliga I6ner inte
forekommer. En offentlig valfard dar medborgarnas behov tillgodoses och dar medarbetarna far
mdjlighet att véxa som manniskor.

Vansterpartiet prioriterar i budget 2021 med flerarsplan sarskilt:
e Hojd grundbemanning i varden
e Loneutveckling
e Personcentrerad vard
Uppgraderad missbruks- och beroendevard och vardinsatser kring samsjuklighet
Insatser for psykisk hélsa hos barn och ungdomar
Héalsosamma arbetstider
Aldrevarden
Kultur i varden
Prisvard kollektivtrafik

Tabeller och bilagor i grundunderlag uppdateras i enlighet med Vansterpartiets prioriteringar och
ekonomiska forutsattningar.




POLITISK INRIKTNING OCH VISION

For allas trygghet i den generella vélfirden ar en grundlidggande vision. Genom en vél fungerande verksamhet
blir Region Jonkopings l4n ett trygghetsnav for invanarna och kan utvecklas vidare. I hela Region Jonkdpings
lan arbetar vi for verksamhet med utgédngspunkt utifrén invanarnas behov och jamlikhet. Den tydliga
viljeinriktningen &r offentlig service och vard av absolut hogsta klass, endast det bista &dr gott nog at folket. En
hélso-sjukvard utan vinstintressen ar grundldggande for likvardig och kostnadseffektiv vard. Samverkan med
lanets kommuner ar av stdrsta vikt inom bade hélso- och sjukvard och regional utveckling. En annan central
del i utveckling mot ett mera jamlikt och réttvist samhélle &r att den nationella linjen utgdrs av en expansiv
vélfardspolitik dar statsbidragen kan 6ka och dar finanspolitiska ramverk och budgetregler dr underordnade
ménniskornas vilfardsbehov. Vi ar helt enkelt beroende av en regering och riksdag som vill gora allt i sin
makt for att utveckla vélfarden och gora den mer likvardig. Vansterpartiet vill ta ansvar for Region Jonkopings
lan. Vi soker samarbete for att fordndra och forbéttra. Grunden for en héllbar och likvardig valfard finns i var
solidaritet gentemot varandra.

Region Jonkdpings lén arbetar med fragor som &r avgdrande for ménniskors liv och hilsa sdsom social
héllbarhet och for lanets tillvixt och utveckling. Sambanden &r starka. Region Jonkdpings 14n arbetar for béttre
hélsa och sikrare vard. For att fraimja folkhélsan, krévs insatser inom omraden som ligger utanfor regionens
direkta verksamhet. De satsningarna gors i samverkan med ldnets kommuner, statliga myndigheter,
organisationer och foreningslivet. Men civilsamhillet kan aldrig 6verta Regionens roll som trygghetsnav.
Invénarna ska erbjudas en hilso- och sjukvard av absolut hogsta klass och forutsittningarna skall vara
likvardiga i hela lanet. Halsofrdmjande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjalvklar del
i all vard och behandling. Det dr centraltatt hilso- och sjukvéarden bedrivs pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Behov av och efterfragan pa hélso- och sjukvard styrs av olika faktorer. Det dr inte alltid de
faktiska behoven och efterfrigan matchar varandra och hér maste det berdmda 6rat vila mot rélsen.

Det dr centralt att midnniskor med de storsta behoven prioriteras. Den nya tekniken och digitaliseringen har
ibland inneburit att behovsprincipen satts ur spel. Det innebér inte att det dr ndgot fel pé ny teknik och
digitalisering, tvért om, men det maste ske med stor forsiktighet och medarbetarens och patienternas respons ar
viktig. Samtidigt méste Region Jonkdpings l4n alltid vara noga med att efterfraga forskning och evidens kring
nya behandlingsmetoder och teknik.

Forandringar i verksamhet maste forankras hos medarbetarna och f6ljas noga. Eventuella fel och oonskade
bieffekter, som exempelvis att de mest sjuka prioriteras bort till forman for de som kan prata for sig, maste
arbetas bort.

Fler méanniskor blir allt dldre. Det 4r i grunden négot positivt men det kan 6ka kostnaderna for vard och
omsorg. Darfor &r det viktigt att den nationella linjen i politiken bottnar i en offensiv vilfardspolitik dér de
ekonomiska resurserna fordelas mer jamlikt. Klasskillnaderna i Sverige &r storre d4n pa mycket ldnge och
kapitalet har fatt stora skattelattnader de senaste decennierna, det har skapat abnorma vinstmarginaler och
kraftigt urholkat mojligheterna till en expansiv valfardspolitik. En ny nationell férdelningspolitik for
ekonomisk demokrati dr darfor central for att mota fordndringar i demografin och klara av vilfardens
utmaningar.

Digitalisering, forebyggande atgiarder och minskning av vardrelaterade skador och folkhélsoarbete kan
minska behov av vard och ddrmed frigora resurser. En annan viktig faktor dr samverkan detta gors
exempelvis med vara samverkansregioner och i sjukvardsregionen.

En djup forankring i befolkningen skapas genom att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela

Region Jonkdpings 1én arbetar vi for en vil fungerande verksamhet, som samtidigt standigt forbéttras och
fornyas med utgangspunkt i invanarnas behov och delaktighet. Orat méste alltid vila mot rilsen sé vi kan
vara lyhdrda gentemot vdra medarbetare, deras synpunkter och erfarenhet ar centrala delar for att Region

Jonkdpings l4n skall kunna utvecklas.

Sjukvérden &r den absolut storsta och mest omfattande delen av regionens verksamhet sett till ekonomiska
forutsittningar men det innebdr inte att allt det andra &r oviktigt, det ar faktiskt precis tvirt om. For att helheten
skall bli s& bra som mdjligt maste alla delar samspela.

Nedmonteringen av den svenska vilfirdsstaten paverkar i allra hogsta grad d&ven medborgarna i var region.
Darfor behdver regionen ett systemskifte och tillsammans behover vi rusta vara verksamheter for framtiden.
Darfor foreslér vi forstarkningar inte minst till sjukvérden, tandvarden, kollektivtrafiken och kulturen. Det ar
dags for ett skifte och tillsammans kan vi astadkomma stora framsteg. Tillsammans bygger vi regionen for




dagens och framtidens generationer.

Gustav Moller (1884-1970) tidigare socialdemokratisk socialminister sa en géng; endast det bdsta dr gott nog
dt folket. Det &r baserat p4 den ambitionen som vélfdarden ska organiseras. Det var idéer framburna av bland
annat arbetarrorelsen som influerade svensk vélfardspolitik under storre delen av det senaste seklet. Det var s&
svensk vélfard blev ett internationellt foredome. Gustav Moller sa ocksa de berdmda orden; varje forslosad
skattekrona ar stold fran folket. Nog &r det sa. Den storsta stolden av skattemedel idag bottnar i new public
management och den marknadsmaéssiga styrningen av véard och offentlig service. Det vill vi dndra pa, for allas
trygghet i den generella vélfarden.



GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR

Grundldaggande
varderingar
fér Region

Jonkdpings ldn

Langsiktighet

Medborgarorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess forméga att skapa virde fér dem som den finns till for —
medborgarna. Externa och interna uttalade och underforstadda behov, krav, dnskemaél och forvéantningar ska vara
véagledandefor organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sitter individen i fraimsta rummet krévs ett personligt, aktivt och synligt engagemang
fran varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen for verksamheten, ta till vara
potentialen i individers olikheter och erfarenheter, skapa forutsittningar for medarbetarna samt att i dialog med
dem definiera och folja upp mélen.

Allas delaktighet

En forutséttning for en framgéngsrik organisation &r att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll i helheten, ha klara mél, de medel som krévs
samt kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen &r avgérande for organisationens framgéng och konkurrenskraft. Darfor maste
kompetensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv, for att ddrmed utveckla och
tillfora kompetens pa ett sétt som stdrker savil individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste vérderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft 6ver tiden. Ett
uthélligt forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet, béttre miljo, néjdare medborgare och
varaktig 16nsamhet pa lang sikt.

Samhaillsansvar
Varje organisation har ett samhéllsansvar utdver lagar och forordningar. Organisationen och dess medarbetare

méste se sina processer, varor och tjdnster som delar i en storre helhet och aktivt medverka till forbattringar i
bade samhiélle och miljo.



Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar virde for medborgaren. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbédttra arbetsfloden och arbetsorganisation, och lagger grunden for
medborgarorienterad verksamhetsutveckling.

Forebyggande atgiirder
Det ér 1onsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer, varor och tjénster. Framsynthet, forutseende och
planering 4r nyckelord i forbattringsarbetet dir &ven medborgare och leverantorer ska engageras.

Stindiga forbittringar

Vilfardsskapande kriver stdndiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar. Forutsittningen for
detta &r ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och en kultur som stimulerar till stdndigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Lira av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som dr mdjligt att uppné och hur detta kan uppnés. Detta kriver jimforelser med dem som é&r bést pé en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pd medborgarnas behov av
avgorande betydelse. Det giller s&vél for utveckling, produktion och leverans av varor och tjénster, som for
administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att méta och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for att tillfredsstélla
medborgarnas behov.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgéngsrik organisation. Det dr vésentligt att genom samverkan pa flera plan och
i olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos sdvil medarbetare som hos medborgare,
leverantorer, partners, dgare och huvudman.



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Region Jonkdpings 14n har malet: basta mdjliga hilsa hos hela befolkningen och en béttre och jamlik vard. Jag
far den vdrd jag behover, ndr jag behover den och pd det sitt jag behover. Behovsprincipen skall alltid vara
central och ingen ménniska skall nekas nédvéndig vérd- och tandvérd pa grund av bristande betalningsforméga.

Den grundldggande principen vid fordelning av skattemedel &r att det ska ske utefter ménniskors behov och inte
efter kapitalets mojligheter till snabb I6nsamhet. Foretag med kortsiktiga mél och vinstintresse ska inte kunna
bedriva verksamhet med skattemedel i den offentliga kdrnverksamheten.

Vi ér starkt kritiska till lagen om valfrihetssystem eftersom den har inneburit fri etableringsritt for privata
vardforetag och mojligheten att exploatera vilfarden och drinera den pa resurser. Detta budskap bor Region
Jonkdpings lén formedla vid alla remisser som man ges mdjlighet att besvara som berdr omradet. Genom att
sldppa in vinsten som drivkraft i varden forsvaras mojligheten att styra varden till dem med de stdrsta behoven. 1
stillet satsar de privata vardgivarna pa att styra varden till de patienter som &r mest 16nsamma och som inte har
sdrskilt stora behov. Att fordela vard med marknadsmekanismer fungerar mycket daligt och alltfor ofta blir
resultatet att det 4r de som har det minsta behovet av vard som far mest vard samtidigt som kostnaderna skenar.

Vi star upp for den behovsstyrda, anslagsfinansierade och offentliga sjukvardsmodellen. Det dr den modellen
som har starkast forutséttningar att kunna garantera medborgarna i regionen en jamlik och likvardig vérd av
toppklass. Grundsynen ér att regionen skall svara for en gemensamt finansierad hélso- och sjukvard som i allt
viasentligt skall utforas i offentlig regi. Varden utvecklas bést i ett sammanhallet system med obrutna vardkedjor
dar patientperspektivet och personalens mdjlighet till utveckling och medbestimmande &r medelpunkten.

I sjukvarden ska den med storst medicinskt behov prioriteras. Grunden till att vi har byggt upp en gemensam
vard- och omsorgssektor &r solidariteten med varandra. Den specialiserade varden ska inte privatiseras och
styckas sonder, istéllet skall den drivas av det gemensamma och organiseras med anslagsfinansiering. Darfor
skall inga nya vardval inrdttas och ett arbete paborjas med att avskaffa vardvalen i bade den specialiserade
varden och i primédrvarden. Det innebér inte att medborgarna forlorar mojligheten att vilja den vardcentral som
de sjdlva onskar, tvirt om. Men det innebér att alla vardcentraler kommer hélla en jamn och god kvalitet och dér
ingen behdver dra nitlotten och g till nistbast-centralen. De gemensamma resurser som finns till forfogande
skall aterinvesteras i varden, riskkapitalisterna far helt enkelt sdka sig ndgon annanstans.

For att kunna erbjuda vard pa likvérdiga villkor dr det viktigt att egenavgifter sitts pa en rimlig niva och att
avgiftssystemen tydliggors for medborgarna. Nér patientavgifterna infordes i Sverige var beloppen att betrakta
som symboliska. Det dr déarfor angelédget att avgifterna halls pa rimliga nivéer sa att de inte sa sakteliga borjar
ersitta beskattningsmodellen som finansiell grund for den offentliga sektorn.

Region Jonkdpings lén skall erbjuda en vérd i varldsklass med hog tillgdnglighet i hela lanet. Halso- och
sjukvérden skall inte fungera som en marknad och patienterna &r definitivt inte kunder utan medménniskor och
patienter.



Fem grundldggande problem med vardvalet:

e  Varden blir mindre likvardig

e  Vard ges i 6kad utstrackning utefter efterfragan och upplevda behov istillet for de verkliga faktiska
behoven

e  Sloseri med skattemedel

e  Stor administration och komplicerade regelverk

e Medel som borde aterinvesteras i varden eller till mer personal gér istdllet till vinst

Den vinstdrivande varden ér ett slukhal. Privatiseringar i vrden och medfoljande prestationsersattningar har lett
till att administrationen okat kraftigt. Det &r inte rimligt att allt mer av vardpersonalens tid gar at till
administration. Managmentbyrakrati och affarsmissigstyrning hor helt enkelt inte hemma i varden. En
sammanhéllen vard styrd av behovsprincipen ger det bésta resultatet.

Vi stér for en stabil och hallbar ekonomisk utveckling samtidigt som vi dr det enda fullt ut trovardiga alternativet
till den radande nedskérningspolitiken. Vi efterstrévar att varje skattekrona skall ga till det verksamhetsomrade
som den ar avsedd for. Om sldseriet av skattemedel upphor och pengarna istéllet 14ggs pa ritt &ndamal klarar vi
av bade alderspucklar och en 6kad livslangd i befolkningen. P4 sé sétt kan vi gliddjas Gver att vi nu fér leva
langre.

Den svenska modellen for hilso- och sjukvard har varit ett internationellt foredome. Det var nér malet var
obrutna vardkedjor, likvdrdig vard och kanske framfor allt ocksé utgdngspunkten att det offentliga skulle vara
bést.

New public management har inneburit ett brutalt systemskifte i svensk sjukvérd. Det mediokra, ojamlika och
kostnadsineffektiva ska nu vara gott nog for folket. Det &r valdigt langt ifrén den tidigare inriktningen att endast
det bésta var gott nog at folket. Den som kan betala for sig kan nu kopa sig foretrdde och forsakringar. Vara
gemensamma skattekronor gar till privata vardbolag istéllet for till vardplatser. Den som inte dr ndjd med sin
vard uppmanas soka sig ndgon annanstans. Borta &r idéerna om att det offentliga skulle vara bast. Fér om vi vore
bist skulle inga andra alternativ behdvas. Om politiken helt enkelt bestdmde sig for att det offentliga ska vara
bist och fattade ritt beslut da skulle ingen behova eller ens vilja vélja det néstbista.

Varden dr precis som tandvéarden en tydlig klassfrdga. En méinniskas hélsa paverkas i allra hogsta grad av
klasstillhdrighet. Det som péaverkar folkhélsan mest ar klasskillnader. Likvardig och forebyggande vard &r
viktigare dn pd mycket lang tid. Folkhalsoarbetet och likvardighetskrav spelar en avgdrande roll for utvecklingen
av framtidens hélso- och sjukvard.

Bésta mojliga hélsa dr en méansklig rittighet och inte en handelsvara. Hélsoaspekten har en central plats i FN:s
deklaration om de ménskliga réttigheterna. Det innebér att regionen har en skyldighet att arbeta forebyggande for
att undanrdja ohélsa och att prioritera de med stdrst behov nér det giller vard och behandling. Trots detta har
flera grupper i vart samhélle alltfér hoga ohélsotal. Ohélsa gar i de allra flesta fall att forebygga genom att arbeta
mélmedvetet med folkhélsoarbete. Det storsta hotet mot en god folkhélsa har sin rot i samhéllets klasskillnader.

Halsans sociala bestimningsfaktorer maste fordndras for att fa bukt med hélsoklyftor. Det handlar om ritt till
inflytande, jamlikhet, ekonomi och delaktighet i samhéllet. Med stor oro ser vi hur hélsoklyftorna i Sverige 6kar
i takt med den ekonomiska ojédmlikheten. Hérdast drabbas den del av befolkningen som har 1&g utbildning.
Samma monster triader fram nér det géller rokning, fetma och andra hilsofaror. Denna ohélsa &r som storst i
omraden med hog arbetsloshet och 1dg utbildningsniva. Kvinnor dr mest drabbade. Vénsterpartiet vill ha en
sjukvérd som jobbar forebyggande och hélsoframjande och utgar fran en social helhetssyn. Vérden ska aktivt
samarbeta med andra samhéllsaktorer for minskade klassklyftor i hilsa.

Det hélsofrdmjande arbetat i regionen behdver intensifieras. Det &r angelédget att fortsitta med konceptet
hélsofrdmjande sjukhus. Det dr ocksé grundldggande att det finns tydliga handlingsplaner och preciseringar for
hur skillnader i hélsa mellan befolkningsgrupper ska minskas. De hilsosamtal som skall genomforas gentemot
olika aldersgrupper och forstagdngsforédldrar nar inte alls upp till forvantningarna, starkande insatser behovs. Det
som framforallt styr folkhidlsans utveckling i vid mening &r hur jadmlikt samhillet 4r. De vidxande klassklyftorna i
Sverige ér det enskilt storsta hotet mot folkhilsan.

Sjukvardens kvalitetsarbete méste fokusera dn mer pé att synliggora klass och kon. Idag rader det konsensus
kring att mén och kvinnor har ratt till likvardig vird. Men trots detta finns det en stor kunskapsbrist om de
oréttvisor som fortfarande rdder mellan kvinnor och méan. Sérskild uppmirksamhet maste alltsé dgnas den



ojamlika fordelningen av sjukvérd och resurser mellan konen. Kvinnor och mén ska ha samma rétt till bra vard
och ingen diskriminering ska férekomma pé grund av konsidentitet, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller
etnicitet.

Region Jonkdpings lén har inte gjort sin hemlédxa nér det géller att beakta jamstilldhetsperspektivet i fragor
rorande personalansvar och service till medborgarna. Det innebér att vi idag l16nediskriminerar samtidigt som vi
konsekvent ger ménnen dyrare och béttre vard. Regionen bor dérfor ta fram en strategi kring hur vi kan férdndra
regionens verksamhet till att bli mer jamstalld.

Beslut maste priglas av ett genus- och barnperspektiv. Likasa maste konsuppdelad statistik finnas tillgéinglig
inom alla relevanta omraden och ocksa presenteras for beslutsfattande politiker och chefer. Det maste garanteras
att det finns utbildad personal dygnet runt som kan beméta valdsutsatta kvinnor pa berérda vardenheter. Det
finns flera verksamheter som maste prioriteras, inte minst ur ett jamstélldhetsperspektiv. Nagra av dessa ar
forlossningsvéarden, ungdomsmottagningarna, BB och BHV. Vénsterpartiet ser det som en prioriterad fraga att
satsa pa dessa verksamheter.

Forlossningsvarden behdver fler rum och mer personal. Det géller i synnerhet barnmorskor och underskéterskor.
Dessa grupper behover satsningar pé savil 16n men kanske dnnu viktigare en béttre arbetsmiljo och rimliga
forutsattningar att prestera pa topp varje dag. Mgjligheten till vidareutbildning och kompetensforstirkning ar
centralt for att dstadkomma en héllbar arbetssituation.

Vi riktar ocks4, precis som tidigare, satsningar gentemot ungdomsmottagningarna for att dessa skall klara av att
uppnd de nationella riktlinjer som Sveriges ungdomsmottagningar tagit fram tillsammans.

En viktig jamstdlldhetsfraga &r att vi kan garantera att den nyforlosta kvinnans partner eller eventuell annan
stodperson, far stanna kvar pa BB tillsammans med den nyforlosta mamman och barnet. Det maste garanteras,
inte minst eftersom regionen i utbildningar till havande par proklamerar hur viktigt pappans roll &r under och
efter graviditeten.

Barnhilsovéarden gor ett mycket viktigt arbete. Det &r centralt att de har de resurser som kravs for att klara av sitt
uppdrag och kunna vara ett starkt stdd till fordldrarna. BHV &r s& mycket mer &n en vikt- och métstation. Det &r
ocksa viktigt att planera for framtiden och se 6ver omraden dér befolkningen vixer och planerar for nya enheter.
En BHV-avdelning fér inte ha for stort upptagningsomrade for dé faller delar av syftet med verksamheten.
Satsningar kan ocksé genomforas pa kvinnors psykiska hilsa och jamstélld vard.

Vi vill forsatta utveckla verksamheten ”Alternativ till vald” och satsa pé specialiseringar. Sa att de kan gora det
som de dr bést pa, hjélpa manniskor ur valdsamma eller aggressiva beteendemdnster. Men vi vill ocksé att de
skall ha mgjligheten stodja kvinnor och barn. Nyckelordet dr uppgradering.

Varje ménniska oavsett betalningsformaga, kon, etnisk tillhorighet eller alder skall ha tillgang till likvérdig vard
och omsorg av bésta kvalité nir behovet finns. Om alla &r med och tar ett gemensamt betalningsansvar for
vélfarden sa klarar vi av det. Véarden skall vara solidariskt finansierad och prioritera efter behov och ge den allra
bista och sdkraste varden. Regionen ska utreda mojligheten till ett samlat hogkostnadsskydd. I detta
hogkostnadsskydd skall 6ppensjukvérd, sjukresor, behandlingshjalpmedel och dygnsavgift i slutenvérd inga.
Detta for att sékra tillgdngen till vard och rehabiliteringsinsatser till alla invanare och for en rimlig kostnad. Med
detta hogkostnadsskyddssystem sparar de multisjuka flera tusenlappar om aret.

Region Jonkopings lén skall sidkerstélla en vérd pa lika villkor och ett ansvarstagande nér det géller skattemedel
och skall dérfor inte sélja ut eller 6verlata vardcentraler och sjukhus till privata foretag. Kontinuerligt oberoende
kontroller ska utforas pa privata vardcentraler och mojlighet att snabbare sédga upp tillstand vid oegentligheter
maste finnas. Dessutom dr det markligt att patienter automatiskt och mot sin vilja blir listade pa privata
vardcentraler. Varden skall i alla ldgen grundas pa ménniskovéardes- och behovsprincipen.



TILLSAMMANS FOR BASTA MOJLIGA HALSA OCH JAMLIK VARD
Region Jonkdpings lén ska vara bésta platsen att vixa upp, leva och aldras pa.

Vardagsliv Stod for kropp Primar- Specialiserad
och sjal vard vard

Jonkdpings 1dn hade Sveriges forsta fall av covid-19, hittad den 31 januari 2020. I mars 2020 konstaterades att
Sverige befann sig i en pandemi. Detta padverkade hela samhdéllet inklusive sjukvéarden i stor utstrackning.
Smittade och svért sjuka patienter i covid-19 dkade snabbt och krivde en omstdllning av bade primérvarden och
specialistsjukvarden. Stor del av de aktiviteter och utvecklingsarbeten som fanns i Budget och verksamhetsplan
for 2020 fick pausas och flera av aktiviteterna kommer istillet att pdborjas under 2021. Samtidigt har det inforts
ménga nya arbetssétt som vi vill fortsitta att utveckla. Invanarna har tagit ett stort ansvar for sin hélsa och vi vill
fortsitta att stodja det arbetet pa basta sitt. Primadrvarden har tagit ett storre ansvar for samverkan med
kommunerna &n tidigare och utvecklat nya arbetssétt for uppfoljning pé de sarskilda boendena. De digitala
besoken har 6kat snabbt bade i primédrvarden och specialistsjukvéarden. Detta dr ndgra exempel pa hur inforandet
av den nira varden har tagit fart.

Béde primérvarden och barn och ungdomspsykiatrin behdver stirkas. Det ska samtidigt papekas att den stora
resursen for utveckling uppstar genom att forbéattra och effektivisera verksamheten dar Hélso- och sjukvéardens
budget for 2021 motsvarar ndrmare 10 miljarder kronor och pa detta sétt frigéra arbetstid och andra resurser som
kan satsas pa nya omraden och ataganden. Det dr for detta arbete som region Jonkopings lén méter utmaningar
med kvalité som strategi. Forstirkt grundbemanning behdvs for att ha marginaler infér kommande kriser, for att
sékra arbetsmiljo och sikerstilla séker vard i alla lagen.

En stor utmaning ir de stora ojamlikheterna i hélsa. Region Jonkdpings 1dn ska ha som mal att sluta de
paverkbara hilsoklyftorna inom en generation och ska ta krafttag for att alla ska kunna leva ett aktivt och
sjélvstindigt liv. Region Jonkopings 14n arbetar aktivt for 1dnsinvanarnas hélsa och livskvalitet, genom att frimja
hélsa och forebygga sjukdom och skador. Folkhalsoarbetet bygger pa samverkan med olika samhallsaktorer, som
lanets kommuner, myndigheter, organisationer och civilsamhélle. Verksamheterna inom sévél hilso- och
sjukvérd som regional utveckling ar viktiga i folkhélsoarbetet. Mojligheter till arbete och utbildning, samt
tillgéngliga fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket for befolkningens hélsa.

Forebyggande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjdlvklar del i all vard och behandling.

Underlag som beskriver variationen i befolkningens hélsa pd kommunniva anvidnds som prioriteringsgrund for
kommunsamverkan.
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Strategin och handlingsplanen for jamlik hdlsa, Tillsammans for jadmlik hélsa och ett bra liv i Jonképings ldin, ar
antagen av Region Jonkdpings l4dn och ldnets kommuner. Revidering av handlingsplanen var planerad att ske
under 2020, men sker istdllet 2021 med anledning av coronapandemin. Handlingsplanen omfattar tre strategiska
mal med sikte pa ar 2025 och nio handlingsomrdden med prioriterade aktiviteter som revideras vartannat &r:

Strategiskt mal 1: Hallbara strukturer i styrning och ledning
e  Statistik och analys

e Medborgarmedverkan

e Halsoekonomi

o  Forbattringsarbete och forskning

e  Strategiskt mal 2: Stirkt samverkan och samldrande regionalt och lokalt
e  Samverkan och samldrande

e  Strategiskt mal 3: Jimlik hélsa och bra livsvillkor genom hela livet

e Barn, unga och unga vuxnas livsvillkor och hélsa

e  Forsorjning och sysselséttning

e  Samhaéllsplanering och nirmiljo

e Aldres livsvillkor och hélsa

God hiilso- och sjukvird
Som patient i Region Jonkdpings 14n ska du

e crbjudas vard som &r latt tillgdnglig for kontakt, beddmning och besdk

e crbjudas diagnostik och behandling samt uppf6ljning enligt basta kunskap i varje mote

e vara delaktig och vélinformerad genom hela vardkedjan

o f3 tillgang till jimlik vard

e crbjudas basta mojliga hélsofrdmjande insatser

och vilfungerande screeningprogram el gl

o fa tillging till patientsiker vard degtwentwrsonnabe £ g iging il

e erbjudas kostnadseffektiv vard

Strategi 3

"Jag kanner mig trygg med
att jag far saker och hogspe-
cialiserad vard nar jag beho-
ver det, i en valfungerande
helhet med alla mina vérdin-
vet vart jag ska vanda mig for satser”

att fastod”

vad fag gor och vad varden 'r"“f:]"‘;g‘::‘:’" sniaa bahtverom
gor fér mig. Jag kénner mig .
trygg med att vérden finns dar

nar jag behover den och jag

Strategi 2
| Strategi 4

“Jag vet vad som pa- "Alla som ar inblandade i
verkar min halsa och min vard vet vad jag har
vad jag sjélv, med hjalp for malsattningar och ar-
av mina natverk, kan betar tillsammans med
gbra for att ma sa bra “ mig for att nd dem. Jag

« som mojligt.” / / kan i storre utstrackning f&

TILLSAMMANS MOTER VI FRAMTIDENS
BEHOV AV HALSO- OCH SJUKVARD

Strateai 1

Strategi 6

_ / gd hTmma tlach med stod
I 3 : “Jag fér den vérd < n mina sociala natverk.”/
En plan dr framtagen under 2020 f6r hur vi “g:h‘ilrdnxﬁi S;;m%w / g
. . . . hver den, pa i mmans /
tillsammans moter framtidens behov av hélso- och detsttiog edmina e

behover..” sthende”

sjukvérd. Planen tar sikte pa sjukvardsutveckling for de
kommande 10 aren fram till 2030.

I planen beskrivs sex overgripande strategier

Forstirka invanarens egna resurser och bidra till ett samhélle som stodjer hidlsosamma val i vardagen

Oka tryggheten genom jamlik, séker och personcentrerad vard

Enklare vardag for patienter och medarbetare med stdd av anpassat tjdnsteutbud och 6kad digitalisering
Primérvarden &r basen, specialiserad och hdgspecialiserad diagnostik och sjukhusvard finna tillgénglig ndr den
behdvs

Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kompetensfornyelse

Leda och utveckla for att forstirka goda relationer som bidrar till sémlos samverkan dir virde skapas
tillsammans.

Under planperioden kommer det genomforas utvecklingsarbeten dar verksamheter far stor frihet och mandat att
driva och utveckla sin verksamhet utifran planen for framtiden hélso- och sjukvard. Syftet &r att transformera
arbetssétt for att stdlla om till ndra vard, skapa god arbetsmiljo och dér digitala verktyg utvecklas.

Nira vard &r en viktig del 1 arbetet med hur vi méter framtidens hédlso- och sjukvéard. Huvuddelen av invénarnas

behov av 6ppen hélso- och sjukvard tillgodoses i den nira varden. Detta inbegriper verksamheter i hela
samhdllet; frimst Region Jonkdpings 1dn och dven kommunerna och civilsamhillet. Region Jonkopings lén ska
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stodja det forebyggande arbetet. Mojligheter till arbete och utbildning, samt tillgéngliga fritids- och
kulturaktiviteter betyder mycket for befolkningens hélsa. En mer personcentrerad vard som skapar
forutsittningar och tar tillvara patienters och i vissa fall nirstaendes formaga ar en mycket viktig del. Men
vérden skall inte vara beroende av nérstdendes formaga eftersom den kan variera kraftigt.

Den néra varden:

e ir en personcentrerad vard och omsorg som utgar fran patienten/brukarens och nérstdendes behov och
formaga att hantera sin sjukdom

e skapas tillsammans mellan patient och vardgivare

e arbetar preventivt och proaktivt och méter problemen uppstroms

e ir det stod kommuner, regioner och civilsamhélle kan ge for att mojliggéra en personcentrerad vard

e dren kultur av tillit och samverkan, dér var och en tar ansvar for sitt arbete och underléttar for steget
fore och efter for att skapa en sammanhallen vardkedja

e  har vardcentralen som bas

e anvinder e-hdlsans alla mojligheter att mota patientens behov

e innebdr att delar av den vard som idag ges i slutenvérd kan ges i annan form néra patienten
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PRIMARVARD

Vardcentralen ska vara forstahandsvalet nér invanaren har behov av hilso- och sjukvard under hela livet.
Vardcentralernas uppdrag, som forutsétter multiprofessionell samverkan i team, bestér av planerad och
oplanerad vard i form av rddgivning, utredning, diagnostik, behandling, omvardnad, rehabilitering, habilitering
och uppf6ljning.

Vardcentralens uppgift dr att bedoma och behandla sjukdomstillstind hos de som vénder sig till vardcentralen
erbjuda forebyggande hilsovard och hélsosamtal ldra kénna och vid behov hélla aktiv kontakt med invanarna
som valt vardcentralen. Syftet &r att stérka invanarnas forméga att i hogre utstrackning sjélva kunna paverka och
hantera sin hélsa vara vardsamordnare utifran invanarnas vardbehov.

Vardsamordnaren dr koordinator och fast vardkontakt vid in- och utskrivning fran sjukhuset. Vardsamordnaren
samverkar med sjukhus, kommun, patient och nirstaende for att sékerstédlla god och effektiv vard dar ledtiderna
vid utskrivning frén den slutna varden kan hallas s& kort som mojligt och onddig vistelse pa sjukhus kan
undvikas.

Aktivt medverka till en vil sammanhéllen vardkedja nér patienten har behov av annan kompetens én den
vardcentralen kan erbjuda sérskilt fokus ar pa psykisk sjukdom eftersom det ar de diagnoser som okar mest bland
sjukskrivna personer — varden kring samsjuklighet och beroendesjukdom behover stirkas erbjuda ett
patientkontakt for patienter med stora vardbehov och tita kontakter med vardens olika aktdrer.

Vardcentralen ska dven erbjuda fast vardkontakt, sirskilda kontaktvagar och organisera verksamheten sa att de
mest sjuka invanarnas behov av hélso- och sjukvard sarskilt tillgodoses. Det géller framfor allt dldre invanare
och invénare med sammansatta vardbehov, kroniska sjukdomar, funktionsnedséttningar och invanare som har
svart med den digitala servicen. Hembesok kan med fordel kombineras med denna typ av patientgrupper.

I forfragningsunderlaget Primdrvdrd inom vdrdval i Jonkopings ldn beskrivs Region Jonkopings lans mal,
vardcentralernas uppdrag och erséttningsvillkor. Forfrdgningsunderlaget faststélls av regionfullméktige och
revideras arligen som en bilaga till budget och verksamhetsplan. For framtiden behover forfragningsunderlag
som handlar om forsta linjens behandling f6r missbruk/beroende och psykisk funktionsnedséttning skérpas till.

Forslagen om att flytta fler uppgifter fran specialistvarden till priméarvarden blir allt mer patagliga. Nér regionen
planerar for framtidens vard maste alltid verksamhetsmal och det lagstiftade uppdraget vara i fokus. Tyvérr
handlar det mesta i forslagen én sé linge om ekonomi och inte om verksamhetsutveckling. Det rimliga ar att
beakta alla aspekter och forst se over vilka verksamheter och vilken vard som faktiskt skulle fungera bttre i
primérvarden. Verksamhetsforflyttningar skall inte vara férknippade med nedskérningar.

Nér man genomfor omdanande fordndringar enbart baserade pa ekonomi riskerar de att sla vildigt fel. Vanligast
ar da att redan svaga grupper i samhillet drabbas. En del verksamhetsomraden skulle fungera béttre i
primérvarden &n i sjukhusvarden, och i forsta laget ar det vi skall utgé ifran. Sedan se om eventuella ekonomiska
vinster kan goras. Vi dr dock kritiska till att 6verfora verksambheter till primidrvarden om detta samtidigt innebér
att de integreras i vardvalet. Tvirt om behover vi freda dessa verksamheter fran vardvalets negativa
konsekvenser och skydda dem likt det sitt vi idag fredar Barnavardscentralerna. Garantier behdvs for att inte
vardvalet tillats svilla.

I forflyttningen av vard till priméarvarden skall likvardigheten garanteras samtidigt som primérvarden maste fa de
resurser som krivs for eventuella nya uppdrag. Primarvarden maste fé utvecklas och bemannas med ordentligt
med personal, det 4r idag alldeles for stora skillnader i kvalitet mellan olika vardcentraler i ldnet. Denna
kvalitetsskillnad maste 6verbyggas innan fler verksamheter kan integreras i primérvarden. D4 ar tillgénglighet
och kontinuitet grundldggande. Darfor behdvs en stor grundbemanning och bemanningsforetagen i varden maste
bort. Vi &r for patientens mojlighet att vilja vardcentral men det skall inte behdva ske av kvalitetsméssiga skél
utan pa grund av livspusslande och alla vardcentraler skall vara regiondrivna. Resursoverflyttningen far inte
innebéra att patienter med komplex och langvarig sjukdom nedprioriteras.

Forflyttningar av verksambhet far inte skada méjligheterna far vara tre akutsjukhus att just forbli akutsjukhus. En
medvetenhet maste finnas kring att varje bortplockad verksamhet pa ett sjukhus paverkar den vriga
verksamheten pa sjukhuset. Akutsjukhusen &r nog drianerade och innan verksamhet flyttas ar det dags for en
utredning om akutvérdens forutsittningar och akutsjukhusens framtid. Det &r var fasta 6vertygelse att Region
Jonkdpings lén ska ha tre fullvérdiga akutsjukhus dygnet runt dven i framtiden. Detta dr en forutséttning for
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jémlik vard av hog kvalitet for alla invanare. Alla beslut méste fattas med detta i dtanke. Ett akutsjukhus ar ett
pussel dar helheten ér storre dn de enskilda delarna var for sig.

Vardvalet maste bytas ut, eftersom det enbart handlar om en marknadsanpassning av varden som inte gagnar
patienterna. Dessutom forédndrade vardvalet hela strukturen i primirvarden med en fri etableringsrétt for 1dkare
och vardbolag. Regionen ska utarbeta en modell som sédkerstiller patientens rétt att vilja vardcentral utifran sitt
livspussel och inte vardforetagens rétt att tjina pengar. Det skall helt enkelt inte vara mdjligt att vélja fel
vardcentral eftersom alla i enlighet med hélsosjukvérdslagstifiningen skall vara likvérdiga och det klarar vi bara
av om alla vardcentraler ar offentliga och inkorporerade i Bra liv.

Primérvarden i Region Jonkdpings lin &r pa manga sdtt mycket bra och star sig vél i ett nationellt perspektiv.
Men primérvarden i var region har ocksa brister, framforallt ur ett likvardighetsperspektiv. Dérfor ar det viktigt
att vi inte bara jimfor oss med andra regioner utan dven internregionallt. Kvalitetsskillnaderna som finns mellan
véardcentralerna i regionen é&r allt for stor. Detta géller i synnerhet faktorer som rér bemétande och kontinuitet,
det visar bland annat den nationella patientenkédten. Det &r véldigt angeldget att vi kan garantera véra patienter en
likvérdig vard. Darfor ar det inte bra att det finns sé stora skillnader gillande kvalité bland ldnets vardcentraler.
Denna utmaning méste vi ta pa storsta allvar om vi vill garantera vara invénare en jamlik och likvardig vérd.

e  Nir verksamhets flyttas skall de ske forankrat och baserat pd mdjligheten till béttre vard samtidigt som
resurser flyttas over

e  Verksamhet som flyttas frén sjukhusvard till priméarvard skall virnas och skyddas fran privatiseringar
e  Forsta linjens missbruk/beroendevéard Ansvaret maste beaktas vid ”forflyttningen”

14



PSYKIATRI

Det finns atskilliga indikatorer pé att den psykiska ohélsan har 6kat i Sverige under en léngre tid. Allt fler
personer sjukskrivs pa grund av olika slag av psykiatrisk problematik. Vid sjilvskattningar uppger att fler att de
mér daligt psykiskt, inte minst i de yngre aldersgrupperna. Orsakssambanden bakom denna utveckling &r
komplexa, men man kan utga fran att den forsdmrade psykiska hélsan till stor del ar en konsekvens av
forsamrade livsvillkor och en generellt 6kad osdkerhet vad géller boende, arbete och mdjligheten att leva ett gott
liv i Sverige och i1 Region Jonkdpings l4n. Bl. a. nedmonteringen av sjukforsiakringen och oméanskliga krav pa
atergang i arbete har inneburit 6kad psykisk stress och ekonomiska problem, vilka har drabbat psykiskt sjuka
hért. For att bryta den negativa utvecklingen krdvs genomgripande reformer pa samhéllsniva for att bryta ner
klassklyftor och oréttvisor. Har och nu maste vi sdkerstilla att psykiatrin i Region Jonkdpings lén prioriteras och
tillfors nddvéndiga resurser kompetens- och lokalméssigt samt att stora satsningar gors inom metodutveckling
och forbattrad samverkan med kommunala verksamheter. Det krivs en dkad insikt om situationens allvar pa den
politiska nivén. Vi maste gé framat med stor forsiktighet och inte forhastat ta beslut om foréndringar av
ekonomiska skil, t.ex. stinga ner avdelningar inom slutenvarden.

Vi vill att man satsar pa en mangfald av vardformer och ett 6kat utbud av icke-medicinbaserade alternativ som
t.ex. musik- och dansterapi. Bédda dessa terapiformer finns upptagna i nationella riktlinjer men anvénds dnnu i
mycket liten utstrickning, jamfort med véra grannlénder. Regionen bor stimulera kompetensutveckling inom
dessa omraden och ligga i framkanten nér det giller anvindningen av olika kulturformer inom vérden generellt.
Forutsdttningarna bor vara goda, utifrén var regions blomstrande kulturliv.

Ett dterhdmtningsinriktat arbetssétt ska genomsyra regionens psykiatriska verksamheter och all personal ska
rustas for detta genom nddvéndiga utbildningssatsningar. En organisatorisk struktur och rutiner ska finnas for att
tillvarata patienters och anhdrigas erfarenheter och specifika kunskap.

Personer med langvarig psykossjukdom och komplex problematik ska ha tillgéng till stod av integrerade,
tvérprofessionella team enligt géllande nationella riktlinjer om bésta mdjliga vérd. Det aligger
verksamhetsansvariga att sdkerstélla att gdllande nationella riktlinjer f6ljs nir det géller personer som
nyinsjuknat i psykossjukdom. Regionen bor béttre &n idag folja upp att sé sker.

Allménpsykiatrin liksom barn- och ungdomspsykiatrin behdver forstirkas och fa mgjlighet att ocksa utveckla sitt
arbetssitt. Det dr grundldggande att det &r laga trosklar in till forsta linjens psykiatri och att den finns tillgdnglig
for snabb och sdker vard. Forsta linjen ska vara experter pa att remittera till ritt stdd och vard. Vi ser det som
centralt att utveckla nya mellanvardsformer mellan sluten och 6ppen vérd. Det &r ocksé av stor vikt att den sa
nddvindiga slutenvarden far utvecklas. Som en del av detta, ska den paborjade satsningen pa patientstyrda
inldggningar (”sjdlvinldggning”) for vissa diagnosgrupper fortsitta och utvecklas. Det dr dock av stor vikt att
antalet vardplatser dimensioneras sa att de berorda patienterna verkligen med kort varsel kan ldggas in, s som
forutsitts metodméssigt.

Den 6ppna psykiatriska varden behover resursforstirkas och bemannas pa ett mer dndamalsenligt sétt.
Rehabiliteringspersonal skall finnas pa alla mottagningar och ett 6kat fokus pa patienternas somatiska hélsa skall
garanteras. Bland annat dr antalet fysioterapeuter inom den psykiatriska varden oerhort 1agt, detta maste
atgdrdas. Den fysioterapeutiska behandlingen dr mycket vardefull for behandling av psykisk ohélsa.

Aldre personers psykiska ohilsa uppmirksammas inte tillriickligt av varden.

Aldrepsykiatriska team med speciell kompetens och med tillgéng till sirskilda vardplatser skall inforas.

Vi ér i grunden positiva till inrdttandet av mobila psykiatriska team inom regionens psykiatri. Mobila 16sningar
ska ha en egen finansiering och inte bekostas genom forhastade nedldggningar av slutenvardsavdelningar.
Eventuell utfasning av slutenvardsplatser ska ske med stor forsiktighet och foljas upp genom samarbete med
forsknings-och utvecklingsenheter inom eller utom regionen.

Det psykosociala stodet méste utvecklas bland annat genom att forstérka kuratorsorganisationen pa
akutmottagningarna samt ett genomforande av utbildningar for all personal nér det géller
krisintervention. De ménniskor som drabbats av posttraumatiskt stressyndrom behover ett professionellt
omhindertagande och behandling. Nédgon form av traumacenter eller nitverk ska utformas i lanet for att
tillgodose dessa patienters behov.

Det behdvs satsas betydligt mera 4n idag pa att fa ut ménniskor med psykisk funktionsnedséttning i arbete. Det
kan t.ex. handla om att uppgradera arbetet med specialiserade IPS-team (Individual Placement Support) som &r
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knutna till psykiatrins 6ppenvard, t.ex. psykosteamen. Det &r av stor vikt att detta arbete utfors evidensbaserat
och med inriktning pa ritt malgrupper.
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TANDVARD FOR FRAMTIDEN

Tandhalsan har aterigen blivit en tydlig klassmarkor. Vansterpartiet vill efterfraga en nationell
tandvardsreform sa att fler far rad att soka tandvard och fa behandling. Den lagstiftning som hindrar
regionala beslutsfattare att anstalla personal i Folktandvarden utan att hoja priser ar oerhort destruktiv.
Folktandvarden maste utvecklas, i det arbetet ska medarbetare och arbetsmiljo prioriteras. Invanarna
i Region Jonkopings lan gillar Folktandvarden men kéerna for att fa en tid ar inte lika populara. Vi vill
tillfora medel for att ge Folktandvarden ett vidgat uppdrag for att arbeta med skolor, dldreboenden och
flyktingboenden. Vi tror ocksa att ett utokat glesbygdsstod behovs.

Sedan tandvardsmarknaden avreglerades har priserna stigit kraftigt. De hoga kostnaderna for
undersokning och behandling gér att de som tjanar minst bestker tandlakaren mer séllan eller tvingas
helt avsta fran tandlakarbesok. Dessutom ar regionala beslutsfattare bakbundna av en mycket
destruktiv lagstiftning som varje dag drabbar tandvardspatienter.

De med valdigt sma ekonomiska resurser har ingen nytta av det hogkostnadsskydd som finns idag
eftersom det endast galler kostnader éver 3 000 kronor, och da ersatts endast héalften av kostnaden.
Ersattningssystemet gor dessutom att det & mer Ionsamt for tandlakare att laga tdnderna an att satsa
pa forebyggande tandvard.

Téanderna ar en del av kroppen och borde darfor ingé i ett hdgkostnadsskydd mer likt det som finns for den
reguljara varden, tandstatusen har stor betydelse for en ménniskans totala hélsa.

Det ar sjdlvklart att alla skall ha ratt till en god tandhélsa oberoende av plénbokens tjocklek. Pa nationell niva bor
hogkostnadsskydd for tandvarden tas fram och pa sikt bor tandvérdens kostnader for den enskilda vara i paritet
med vad primérvéarden kostar.

Det &r viktigt att alla invénare i 14net har tillgang till offentligt driven Folktandvard. Det ar ocksa viktigt att det
finns en geografisk nérhet till Folktandvérden och att kderna for att skriva in sig arbetas bort. For att gora detta
krévs stora satsningar pé arbetsmiljé inom Folktandvérden sé att personalen vill arbeta kvar hos oss. Men det
behovs ocksa 1onesatsningar och utbildningsarbete. Det rader idag akutbrist pa tandskdterskor och de bor vara en
prioriterad medarbetargrupp.

Alla medborgare som vill bor fa mgjlighet att komma in pa Folktandvéarden. Men for att det skall bli verklighet
behdver ett stort och mélmedvetet arbete genomforas. Folktandvarden saknar idag vildigt manga tandskdterskor
bland annat pé grund av arbetsmiljoproblem och for laga 16ner i forhéllande till de privata tandldkarhusen som
drénerar Folktandvarden pé personal och resurser. Region Jonkopings 1dn har varit foregangare inom tandvarden
och speciellt inom barn- och ungdomstandvérden déir vi har natt de bésta resultaten i hela landet, detta har inte
varit gratis utan ett resultat av att mélinriktat arbete mot barnen, detta méste slas vakt om. Mdjligen bor det
hogsta priset for Frisktandvard ses dver sé att kostnadsskillnader jdmnas ut i vintan pa ett béttre system.

Regionen bor undersdka alla mojliga vigar for att knyta till sig yrkes- och hogskoleutbildningar med inriktning
mot tandvard. Det &r av stor vikt att regionen i framtiden kan rekrytera personal fran niraliggande
utbildningsorter. Dessutom maste vi anvdnda personalresurserna pa rétt sitt. Rétt anvind kompetens géller sdvil
tandskoterskor, tandhygienister som tandlakare.

Det ar klokt att investera i god tandhélsa redan i ungdomsaren genom att utvidga alderspannet for fri tandvard.
Det ar nédvéndigt att Folktandvarden tidigt nar alla barn. Darfor bor deras uppdrag med att besdka skolor och
flyktingboenden utvidgas.

Ansvaret for tandvard regleras i tandvardslagen, som sédger att Region Jonkdpings lén har ett dvergripande
ansvar att planera all tandvérd, oavsett vem som &r huvudman eller som utfor den.
Folktandvarden ska svara for:

regelbunden och fullstdndig tandvard for barn och ungdomar, till och med det ar de fyller 23 ar
specialisttandvard for vuxna

ovrig tandvard for vuxna i den omfattning som Region Jonkopings 1dn bedomer 1ampligt.

Att tillgodose medborgarnas behov av tandvard utan langa koer

Region Jonkdpings lén ska se till att det finns tillrdckliga resurser for patienter med sirskilda behov av
tandvardsinsatser och att patientgrupper med behov av sérskilt stod erbjuds tandvard.
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Allméntandvard bedrivs pa en 6ppen marknad med etableringsfrihet med tandvards- och
lakemedelsformansverkets (TLV) referenspris som utgangspris. Allméntandvérd for vuxna finansieras av
patientavgifter och erséttning fran den statliga tandvardsforsékringen. Barntandvarden finansieras av
barntandvardspeng. Region Jonkopings ldn &r genom Folktandvarden en stor producent av tandvard. Det behovs
resursforstarkning till tandvarden sa att fler kan anstillas till battre villkor. Pa sé& vis dkar rekryteringsforméagan
och fler kan fa tandvard inom rimlig tid. Det finns framdver behov av en 16nesatsning for tandskoterskor. En
mojlig vig ér en 16netrappa som finns for tandskoterskor i delar av landet.

Region Jonkdpings lén ligger i topp vad géller kariesfrihet hos 19-aringar. Arbetet for god tandhélsa ska fortsétta
och ambitionsnivéerna ska vara fortsatt hoga inom barntandvarden. Samtidig tar det skett en tydlig forsamring i
de langre aldersgrupperna ur ett nationellt perspektiv.

Tillgdngligheten till folktandvérdskliniker behdver bli battre. De kliniker som finns i glesbygd behdver extra stod
for att kunna fortsidtta sin verksamhet. Sammantaget dr tandvarden tagen som gissla av ett borgerligt
samhéllsexperiment som maste upphdra om det pa sikt skall gé att garantera jamlik och god tandvérd for alla.

Arbetet med att forbittra kvalitet och sékerhet i varden ska fortsétta, genom att det kliniska forbéttringsarbetet
prioriteras. Samarbete mellan allméntandvard och specialisttandvérd ar viktigt for kunskapsoverforing och
utveckling och ska vara en naturlig del i verksamheten. Koerna till tandvarden &r stora och i dags ldget helt
oacceptabla. Kring detta behovs ett politiskt atgdrdsprogram.

Drygt 40 procent av lanets 19-aringar har varken fyllningar eller kariesskador som behdver lagas nér de ldmnar
den organiserade barn- och ungdomstandvarden. Avgiftsfri tandvard for barn och unga vuxna upp till 23 érs
alder har inforts fran och med 2019. Detta sker genom en foéréndring i tandvardslagen och regionernas ansvar for
tandvarden utokas ddarmed. Region Jonkdpings 1dn kompenseras for 6kade kostnader genom att det generella
statsbidraget hojs. Den forbyggande tandvarden behdver utvecklas béade riktat till yngre och éldre for en bra
munhélsa pa lika villkor.

Folktandvarden har under ménga ar tillsammans med andra aktdrer genomfort ett framgéngsrikt systematiskt och
aktivt folkhélsoarbete, med mélet att forbéttra barn och ungdomars hélsa.

Region Jonkdpings 14n har ansvar for att patienter med sérskilda behov av tandvardsinsatser och att
patientgrupper med behov av sérskilt stod erbjuds tandvard. Det 4r personer i sirskilda och egna boenden samt
personer som omfattas av lagen om stdd och service till funktionshindrade.

Med giltigt intyg erbjuds dessa patientgrupper kostnadsfri munhédlsobedémning (uppsdkande verksamhet) och
nddvéndig tandvard (N-tandvard). Munhilsobeddmning &r avgiftsfri. Tandvard ges dven till andra patientgrupper
som ett led i en sjukdomsbehandling (S-tandvard). Den tandvard som hér avses kan till exempel vara
infektionssanering infor vissa kirurgiska ingrepp. Regionerna ansvarar ocksa for elva grupper (diagnosbaserat)
som har stora behov av tandvérd pa grund av langvariga sjukdomar och/eller funktionshinder (F-tandvard).

Munhilsan har mojlighet att forbattras betydligt hos de dldre vilket dr viktigt for vilbefinnandet och hilsan. Det
krévs ett forbattrat samarbete mellan tandvarden, sjukvarden och ldnets kommuner.

For nddvindig tandvérd och tandvérd som ér ett led 1 sjukdomsbehandling och tandvard till vissa grupper med
langvariga sjukdomar eller funktionshinder betalas 6ppenvardsavgift. Denna tandvard omfattas inte av
tandvéardsforsakringen, utan finansieras helt av Region Jonkopings 14n inom ramen for hélso- och sjukvérdens
hogkostnadsskydd.

Det ér en stor utmaning och samtidigt mycket viktigt att alla de personer som har ”Intyg om nédvindig
tandvérd” far sitt tandvardsbehov bedomt och eventuell tandvard utford. Arbetet f6ljs kontinuerligt.

Lénsinvanarnas behov av specialisttandvard tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvérdens odontologiska
institution. Konsultation och kompetensstodjande arbete gentemot allméntandvérden ar ett &r viktigt arbete for
att 6ka allméntandvéardens mojligheter till ett bredare omhéndertagande. Ett led i detta arbete ska vara att
specialisttandvard ocksa utfors av specialister pa allméntandvardskliniker.

Antalet patienter som behandlas inom specialisttandvéarden okar. Befolkningen blir dldre och drabbas av
sjukdomar som kan péverkas av bristande munhélsa. Ett stort fokus ligger pé att forbéttra tillgdngligheten till

18



specialisttandvarden. Detta kan innebéra behov av att disponera om resurser inom specialisttandvarden till
forstarkning av orofacial medicin (sjukhustandvéarden) pa Hoglandssjukhuset och Véarnamo sjukhus.

STRATEGISKT MAL BRA MUNHALSA OCH GOD TANDVARD

Tandvardens mél dr bra munhélsa pa lika villkor for lanets befolkning. Sambandet mellan tandhélsa och allmén
hélsa blir allt tydligare. Dérfor ar det hdlsofrimjande och forebyggande arbetet viktigt for alla patientgrupper.
Allt fler éldre har egna tidnder kvar hogt upp i dren, vilket stéller stora krav pa samverkan mellan omsorg, vard
och tandvérd. For att mota det 6kade behovet maste nya arbetssitt och samarbete utvecklas sa att ritt kompetens
anvénds inom olika omraden.

Inom allméntandvérden kan bade vuxna, barn och ungdomar fritt vélja tandvardsmottagning. Tillgéngligheten
till Folktandvarden har minskat och det forekommer véntetider bade internt for revisionspatienter och for nya
patienter, samtidigt ar tillgdngligheten god pa lénets privata tandvardsmottagningar. Véard och behandling ska sa
langt som mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten.

Region Jonkdpings 14n ligger i topp vad géller kariesfrihet hos 19-aringar. Arbetet for god tandhilsa ska fortsétta
och ambitionsnivéerna ska vara fortsatt hoga inom barntandvarden. Det &r viktigt att samtliga aktSrer inom
tandvarden tar ansvar for befolkningens tandhilsa. Det giller sdvél ungdomstandvard och tandvard for
nyanldnda. Har kan de privata klinikerna behdva ta ett stdrre ansvar for att avlasta folktandvarden som i nuldget
fér ta ett mycket stdrre ansvar dn de privata klinikerna for patienter med stora behov.

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det férebyggande arbetet fér att nd halsoeffekter
hos befolkningen

Systemmaétetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Andel kariesfria 19-aringar IT-systemet T4 45 % Totalt 41 %, varav Totalt 44 %, varav
kvinnor 44 % och kvinnor 45 % och
man 39 % x
mén 42 %

FRAMGANGSFAKTOR God tillganglighet och bra bemétande

Systemmatetal Méatmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

Andel T4/Diver 90 % Nytt matt 2019 81 %
revisionspatienter i tid

till unders®kning och

behandling —

Folktandvarden totalt

Specialisttandvarden —  T4/Diver 0 986 1359
antal remisspatienter
som vantat mer an 60

dagar

Tackningsgrad for den  Statistik 90% 93 % 94%

uppstkande

verksamheten

Andel berattigande till  Statistik Battre an foregdende 54 %, varav kvinnor Totalt 58 %, varav
nodvandig tandvard ar 53 % och méan 56 % kvinnor 56 % och

som fatt den utford man 59 %.

For att patienter ska kdnna fortroende for tandvarden och bli ngjda, krévs bra bemétande och bra
omhéndertagande. Alla patienter ska informeras om behandlingsalternativ, kostnad, tidsatgdng med mera.

Tillgdngligheten till Region Jonkdpings ldns folktandvardskliniker behdver bli béttre. Avgorande for att na det
malet &r att rekrytera och behalla personalen. De kliniker som finns i glesbygd behdver extra stod for att kunna
fortsétta sin verksambhet att erbjuda en jamlik tandvard. Folktandvérden har under 2020 fortsatt med arbeta med
handlingsplanen for att arbeta pa nya sétt och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
o  Forbaéttra tillgidngligheten till folktandvarden
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SPECIALISERAD SOMATISK VARD, PSYKIATRI, REHABILITERING OCH DIAGNOSTIK
Den specialiserade varden &r uppdelad i tre verksamhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vard samt psykiatri,
rehabilitering och diagnostik. Organisationen ger forutséttning for jimlik vard dir Region Jonkopings lan pa
bésta sitt kan mota invanarnas behov av specialiserad somatisk och psykiatrisk vérd.

For att bibehalla och utveckla tre vilfungerande akutsjukhus fr det nodvindigt att fokusera pa:
e primérvarden &r basen for ldnets hilso- och sjukvard

e  att lanssjukvarden fordelas pa tre sjukhus

e sirskild hdnsyn ska tas till fungerande vardkedjor

o sikerstélla resurser i form av personal, kompetens, utrustning och lokaler
e frimja god samverkan i hela systemet

e vardplatser ska utga fran vardbehov

e vara en ldrande organisation

Delar av 6gonsjukvarden bedrivs i vardval. 1 forfrigningsunderlaget Ogonsjukvdrd inom virdval i Jonkopings
ldn beskrivs Region Jonkopings 1dns mal, uppdrag och ersittningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststills av
regionfullméktige och revideras drligen som en bilaga till budget och verksamhetsplan. Négot ytterligare vardval
planeras inte att inforas under mandatperioden. Nuvarande vardval i primérvérden ses 6ver da det kan bidra till
ojamlik vard. Men dven vardval 6gonsjukvard behover ses 6ver och effekterna av inforandet utredas grundligt.
For att mota framtidens utmaning inom hélso- och sjukvérd finns behov av ett storre fokus pa verksamheter
utanfor sjukhusvarden, i den ndra varden. Detta inbegriper verksamheter i hela samhillet; inom bade Region
Jonkdpings ldn, kommunerna och civilsamhillet. Men civilsamhallet kan aldrig och ska inte heller ta 6ver
regionens roll som trygghetsnav. Det dr grundlaggande att fordndringar forankras pa golvet och att resurser alltid
foljer med stora verksamhetsférdandringar. Den vard som flyttas fran sjukhusvarden skall vdrnas och skyddas frén
privatiseringar och vardval.

Region Jonkdpings l4n ska stodja det forebyggande arbetet. Mjligheter till arbete och utbildning, samt
tillgéngliga fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket for befolkningens hélsa. En mer personcentrerad vérd
som skapar forutsittningar och tar tillvara patienters och nirstdendes formaga ar en mycket viktig del.
Verksamheterna inom savél hélso- och sjukvéard som regional utveckling ar viktiga i detta arbete. Genom att
skapa forutséttningar for battre hélsa, i ett system, kan resurser anviandas mer effektivt. Forflyttning fran
slutenvard till 6ppenvérd, frén sjukhus till vardcentral och fran vérd till hdlsofraimjandeinsatser ar paborjat.

Vilfardsutmaningen innebar att betydligt fler invanare ska dela pa de gemensamma resurser som hélso- och
sjukvarden har. Om ett vixande antal invanare skulle ha samma konsumtionsmonster av hélso- och sjukvard som
idag och vi skulle utfora den pa samma sétt skulle budgeten for hilso- och sjukvérd behdva utékas med cirka 1
miljard kronor fram till 2030. Pengar kan genereras genom 6kade skatteintidkter om staten genomfor en stor
skattereform dir de som ar vélbestillda far betala mer i skatt sa att utrymmet for hojda statsbidrag okar. Vilket &r
helt rimligt, dessutom behdver skatten bli mer progressiv och kapitalskatterna maste hojas. Det innebér inte att vi
kan vara vardslosa med de skattemedel som finns till forfogande. Sloseriet i offentlig sektor maste upphdéra och
politiken maste ta ett storre ekonomiskt ansvar. En stor del av sloseriet kan sparas till privatiseringar, byrakrati
och new public management.

Digitalisering och artificiell intelligens kan vara viktiga arbetssétt for att minska resursforbrukningen. Detta for
att kunna ge hilso- och sjukvard till fler med mindre resurser per invanare. Forflyttningen behover ske
successivt. Den nya planen for framtidens hélso- och sjukvérd kan vara en framgangsfaktor om planen anvéinds
pa rétt satt.

Det finns fortfarande trosklar inom hélso- och sjukvarden, bade mellan kommun och Region Jonkdpings 14n och

i olika delar av verksamheten. Dessa trosklar maste arbetas bort s att hdlso- och sjukvarden blir en helhet utan
onddiga hinder.
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SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Samverkan med kommunerna sker utifrdn det gemensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och ungdomar, psykiatri och missbruk samt dldre ansvarar for att
omvérldsbevaka, identifiera utvecklingsomrdden och med arliga handlingsplaner verka for samverkan och att pa
bésta sitt ta tillvara de gemensamma resurserna. Nér allt mer vard ska ges nidra hemmet finns behov av
resurseffektiva arbetssétt. Befolkningsstrukturen med allt fler dldre invanare, teknisk och digital utveckling
kraver nya samverkansstrukturer. Vi arbetar i samverkan utifran ldnsinvanarnas perspektiv genom att utgé fran

fragan Vad ar bist for ”Esther”?

Det gemensamma arbetet utgir frin virdegrunden: _ _ _
. o o . Berednngsgrupp. Reko Chefsgrupp
e  viutgdr fran patientens/brukarens behov.

e visamarbetar aktivt Gver organisations- och
huvudmannagrénser s o

e vi bemdéter varandra med respekt och visar tillit vi lir av

varandra och tar tillvara varandras kompetens

Styrgrupp for hjalpmedelsverksamhet

Bild: Kommunalt forum dr ett néitverk med politiker fiin Region Jonképings lin och el T

ldnets kommuner for samrdd och inriktningsbeslut i frdagor inom folkhdlsa och sjukvdrd och regional utveckling.

Utover dessa finns grupper inom; folkhélsa, funktionsnedsittning, e-hélsa, rehabilitering samt en styrgrupp for
hjalpmedelsverksamheten.

Arbetet som sker i samverkan med kommunerna &r omfattande. Familjecentraler, barn och ungdomshélsan,
barnahus och ungdomsmottagningar inklusive ungdomsmottagning online inom strategigrupp barn och unga ar
exempel pa omraden ddr samverkan sker. Arbetet kring hemsjukvérden sker i ndra samarbete med sjukhus,
vardcentraler och kommuner ihop med patienter och nérstdende. Trygg och sdker vard och omsorg idr ett tydligt
exempel pa hur alla parter arbetar for att patienten ska fa den bésta varden. Den palliativa varden &r en annan
viktig del som sker i samverkan. Andra omraden dér det finns ett ndra samarbete med kommunerna &r
beroendevard med tillnyktringsenhet, beroendemottagning, sprutbytesmottagning och arbete kring vald i néra
relationer. Detta arbete leds av strategigrupp psykiatri och missbruk. Men arbetet kan bli béttre och idag finns
exempelvis inte abstinensbehandling och tillnyktringsenhet i alla ldnsdelar vilket &r en stor svaghet. Samverkan
kring samsjuklighet behdver ocksé forbattras. Personcentrerad vard ar grundlaggande for manniskor med
missbruksproblematik.

Region Jonkdpings 1dn kommer dven att fortsdtta att arbeta aktivt for att hitta battre samverkansformer med

lanets kommuner for att minska den psykiska ohédlsan hos lansinvanarna. Lanets kommuner har olika behov och
detta har Region Jonkopings 1dn 1 beaktande.
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SAMVERKAN OCH VARD | SYDOSTRA SJUKVARDSREGIONEN

Samverkan inom Sydostra sjukvérdsregionen regleras i Samverkansndmndens reglemente,
regionsamverkansavtalet och arliga 6verenskommelser med dvergripande mal att:

e tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvérd

e frimja och bidra till invinarnas hilsa

e framja och bidra till utveckling av hélso- och sjukvérden i sjukvardsregionen
e solidariskt hjdlpa varandra

Samverkansndmnden beslutar om vilken sjukvérd som ska samordnas inom sjukvéardsregionen. Naimnden kan
dven hantera samverkansfragor inom exempelvis kompetensforsorjning, digitalisering, regional utveckling och
dialog med statliga myndigheter.

Regionsjukvardsledningen bereder Samverkansndmndens drenden och verkstéller nimndens beslut genom
direktiv till sjukvardsregionala verksamheter och respektive region. Regionsjukvérdsledningen foljer upp
kvalitet, produktion och ekonomi.

En stor del av den sjukvérdsregionala samverkan sker i regionala programomraden. Programomradena ska
konkretisera sjukvardsregionens patientloften och verka for en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv
vard i hela sjukvérdsregionen. De regionala programomradena stods av fyra kunskapsrdd med foretrédare for
regionernas sjukvardsledningar.

Som patient i Sydostra sjukvéardsregionen ska du erbjudas vard som é&r latt tillgéinglig f6r kontakt, bedomning och
besok erbjudas diagnostik och behandling samt uppfoljning enligt bésta kunskap i varje mote vara delaktig och
vilinformerad genom hela vardkedjan fa tillgéng till jimlik vard erbjudas bésta mojliga hélsofraimjande insatser
och vilfungerande screeningprogram fa tillgéng till patientséker vard erbjudas kostnadseffektiv vard. I Sydostra
sjukvérdsregionen prioriteras patientnéra forskning.

Négot att tinka pa:

Sverige har en sjukvéard som héller hog klass och de medicinska resultaten &r i internationell bemarkelse oftast
goda. Samtidigt finns det stora utmaningar med kder till sjukvard och tandvard. Sjukvérden ska vara
sammanhéllen och storleken pa den egna planboken ska inte paverka hur bra eller hur snabb vard vi far. Varden
ska finansieras gemensamt av alla invanare, ddr ménniskor bidrar efter forméaga och fér efter behov. Darfor ska
inga ytterligare privatiseringar genomforas inom sjukvérden. For att uppnd malet om en jamlik hilso- och
sjukvérd som prioriterar de med storst behov behover den néra sjukvarden forstirkas. Storre hdnsyn maste tas till
klassforutsattningar i de olika upptagningsomradena samt att en ndra och trygg vard ska finnas latt tillgénglig
under storre delen av dygnet. Alla invénare har samma rétt till alla delar av varden oavsett var i lanet man bor.
Avstandet till varden &r en viktig tillgédnglighetsfaktor. En &ndamaélsenlig fordelning av arbetsuppgifter, ansvar
och roller utifran personalens kompetens &r en forutséttning for personcentrerad vard, kvalitet och effektivitet.
Regionens styrning och ledning av arbetet med ritt anvind kompetens ska systematiseras.

Behovet skall styra den varden som ges inte patientens betalningsformaga.
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SAMORDNINGSFORBUNDEN

Lénets tre samordningsforbund har bedrivit finansiell samordning inom exempelvis rehabiliteringsomradet under
néstan tio ar. De bestér av Region Jonkopings 1dn, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och kommunerna.
Samordningsforbunden stddjer samverkan och insatser som syftar till att personer i yrkesverksam alder, med
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera parter, ska né eller forbéttra sin formaga att arbeta eller
studera. Insatserna &r bade langsiktiga och i projektform. Detta dr en viktig verksamhet som ska stddja personer
att komma i arbete.
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STANDIGA FORBATTRINGAR FOR ALDRE OCH MULTISJUKA

Sarskilda insatser skall genomforas for att skapa ett tryggare omhindertagande av de dldre pa lénets
vardcentraler och akutkliniker. En dldremottagning syftar till att erbjuda de dldre god tillgénglighet, kontinuitet
men ocksé stabilitet och trygghet. Flera av vardcentralerna i regionen gor redan ett bra arbete med att erbjuda de
dldre god vard under liknande premisser. Vénsterpartiet anser att detta forbattringsarbete maste organiseras och
struktureras for att garantera de dldre en jamlik vard och arbetet maste bli verklighet pa samtliga vardcentraler.
Till en dldremottagning ska det ga att ringa och direkt fa prata med en annan ménniska och slippa kréngliga
knappvalssystem. Det ar ocksé viktigt att de &ldre erbjuds en fast vardkontakt nir behov av detta finns.

Vi tror att sjukskéoterskor skulle kunna vara frontfigurer for denna verksamhet och dirmed erbjuda de dldre ett
vélbekant ansikte. Det &r oerhort viktigt att dldremottagningarnas syfte tydliggors samtidigt som en viss
standardisering sker. Med det sagt betyder det inte att varje dldremottagning behdver se exakt likadan ut.

Det dr viktigt att komma ihdg att varje vardcentral har sarskilda forutséttningar, unika patienter och geografisk
placering. Det dr var bedomning att reform med syfte att &stadkomma dldremottagningar framst handlar om ett
nytt arbetssitt och att anvdnda de resurser som finns till férfogande pé rétt satt.

Vardrelaterade skador méste systematiskt forebyggas och minimeras. Det handlar om att forbéttra och prioritera
upp arbetet med att minska skador till fo6ljd av smarta, fall, underniring, trycksar och férlossningar. Stéd- och
serviceverksamheter har en viktig roll att spela nér det géller att ge en god och sédker vard till alla patienter och
skall ges goda forutséttningar. Den éldre delen av befolkningen maste kunna kénna sig trygga med att fa bista
mojliga vard och att fa hjélp med samordning och kontakter.

De senaste decennierna har en plats pé dldreboende blivit allt svérare att erhélla. Idag &r nistan alla som bor pa
dldreboenden svart sjuka och har ett stort vardbehov. Manga &r sé sjuka att de har svart att ta sig till vardcentraler
och darfor gors manga likarbesok pa plats ute i dldreboendet. Men den lékartid som tilldelas de boende &r kort
och fragan dr om de boende verkligen far den ldkartid som de &r i behov av. Darfor ska ldkartiderna pa
dldreboenden ges efter behov inte utefter forutbestimda tidsramar. Mélet ska alltid varit att heltid skall vara en
rattighet och deltid en mojlighet for personalen. Region Jonkdpings 14n har fattat ett sddant beslut och det ar en
stor seger for de partier som under lang tid foresprékat ritten till heltid bdde som en klass- och
jamstilldhetsfraga. Det dr ocksa viktigt att regionen kvalitetssikrar jamstélldhetsarbetet sé att kontinuerliga
framsteg sker i form av utjamning av l6neskillnader och ritt till delaktighet pa sin arbetsplats.
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MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

Regionen ska dven sékra en god arbetsmiljo for sina medarbetare. Friskvard och forebyggande arbete r oerhort
viktigt for hélsan och trining pé arbetstid kan ibland vara en del i detta.

Den som drabbats av sjukdom maste fa en snabb och kvalificerad rehabilitering och erbjudas en aktiv
sjukskrivning med mdjlighet att prova sig fram till goda 16sningar. En atergang i arbete maste fa ta den tid som
kréavs for att fa basta mojliga, varaktiga resultat.

Som offentlig arbetsgivare har Region Jonkopings ldn savil ett ansvar som en mojlighet att vara ett foredome
och ge goda exempel nédr det géller att erbjuda funktionsnedsatta mojlighet till anstillningar. Detta arbete méste
prioriteras och ett betydligt stdrre antal anstéllningar forverkligas. En 6desfraga for framtiden ar hyrpersonal och
bemanningsforetagen i varden. Hyrldkarna bidrar till minskad kontinuitet for patienterna och forsvérar kraftigt
teamsamverkan i varden. Bemanningsforetagen i varden maste lagstiftas bort. Det &r enda séttet for att i
framtiden garantera vara invanare en vard av vérldsklass samtidigt som skattebetalarnas pengar inte sldsas bort.
Region Jonkdpings 1dn maste vara padrivande opinionsbildare i att fa till stdnd en nationell samverkan i frdgan.

Neddragningar och konkurrensutséttningar har visat sig innebéra risker i patientsdkerheten och i forlangningen
gett upphov till stora kostnader istéllet for de besparingar som varit avsikten. Regionen méste bli béttre pa att
hérsamma medarbetare och lyssna pa facklig kritik, det 4r aldrig okej att utan vidare kdra 6ver personalen.
Nedskérningarna av vardplatser och personal &r inte bara ett hot mot patientsékerheten, de dr ocksa en stress- och
arbetsmiljofraga for personalen. Vénsterpartiet foreslar darfor en satsning for att aterinrédtta manga vardplatser
som forsvunnit i nedskérningspaketet.

Samtliga yrkesgrupper inom Region Jonkdpings 1dn behover fa tillgéng till kompetensutveckling och
stimulerande arbetsuppgifter. Delaktiga och engagerade medarbetare ar den allra viktigaste resursen som Region
Jonkdpings 14n har och den resursen maste skdtas om. Personalens synpunkter och forbéttringsforslag dr helt
enkelt ovirderliga. Regionen maste ocksé se dver storleken pa chefsgrupper sé att en enskild chef inte har for
stor personalgrupp att ansvara over.

Region Jonkdpings l4n skall i all vésentlig efterfraga kollektivavtal alternativt krdva kollektivavtalsvillkor for all
verksamhet som finansieras och upphandlas av regionen. Hér maste vi vara offensiva, inte minst med tanke pa
att svenska primarkommuner och regioner &r de parter i hela Europa som stéller lagst krav.

Det ar angelédget att satsa pa arbetsmiljoforbattringar for serviceverksamheterna. Manga forskare varnar idag for
konsekvenserna av att tillimpa industrimodeller for produktion pa verksamheter i offentlig sektor, exempelvis
inom varden. Vi ser idag en stigande sjukfrénvaro. De som ar hérdast drabbade dr kvinnor och hart belastade
yrkesroller som sjukskdterskor, arbetsterapeuter, underskoterskor och stdd. Hog sjukfranvaro inte dr en naturlag
utan ndgot som vi i allra hogsta grad kan péverka. Vi vill att ett projekt med att arbetstidsforkortning med
bibehéllen 16n inom négra utvalda verksamheter eller arbetsplatser ska sjoséttas. Om det visar pa goda resultat
for verksamheten och for personalen ska projektet utvidgas. Ett lampligt omrade kan vara kdk- och
restaurangpersonal eftersom vi dagsliget har svart att erbjuda dem heltidsanstillningar. Generellt anser
Vinsterpartiet att en forutsttning for ett hallbart arbetsliv &r att vi inte sliter ut varandra utan istillet delar pa
arbetsbordan. Dé kan vi motverka problem med arbetsskador och sjukskrivningar och pé sé vis dven fa den
ekonomiska kalkylen att ga ihop.

Fler vardadministratorer i varden 4r att bra sétt att avlasta andra yrkesgrupper samtidigt som vérden gors mer
effektivt. Vi vill att en del av de riktade statsbidraget for goda arbetsvillkor och arbetsritt gar till att forstirka
verksamheten med vardadministratorer.

En arbetsmiljokommission ska tillsittas med syfte att komma fram till hur vi brister i arbetet med
arbetsmiljofragor i vara verksamheter. Den skall vara 16sningsorienterad. I den man extra medel behdvs for detta
sa tas det ifrdn det riktade statsbidraget for arbetsvillkor och arbetsritt.

Regionen maste fortsétta arbetet med RAK — rétt anvind kompetens. Det haller inte i langden att 14ta exempelvis
sjukskoterskor skota sarvard, omsorg, stadning och tvittning eller annat arbete som annars kunde utfort av
exempelvis lokalvardare och underskoterskor. P4 sdtt och vis har regionen sjélva satt sig i en sits dér brist pa
sjukskoterskor rader eftersom deras yrkeskompetens inte anvénds pa rétt sitt. Vi behdver bade underskoéterskor
och sjukskoterskor och vi vill att de skall gora det som de &r bast pa. Dérfor maste varje profession fa mojlighet
att vaxa och utveckla det som de &r bast pa. Underskoterskor bor exempelvis fa lov att fokusera mer pa sarvard
och omsorg.
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Regionen behover se dver erséttningar vid exempelvis nattarbete for underskoterskor och sjukskoterskor. Det dr
idag inte attraktivt att jobba natt och det kan ibland vara svért att fa in personal. Det beror delvis pa den allt for
laga erséttningen. En rimlig ersittningsmodell 4r en timmes nattarbete mot 1.4h dagsarbete. Pa sa vis far
samtliga yrkesgrupper en forstérkt ersittning i enlighet mot sin grundlon istéllet for schabloner.

Medarbetare som arbetar informationsinriktat inom sin profession, exempelvis medarbetarna pd 1177, méste
erbjudas mojlighet att variera sitt arbete sa att de inte riskerar att tappa sin kompetens. Dessutom ska regionen
arbeta for att s& f4 som mojligt behdver vara ensamma nér de arbetar. Det kan handla om att flytta telefonister
som arbetar nattetid till andra avdelningar dir det finns annan personal.

Den psykiska ohélsan dkar och behovet av psykologer dr stort. Det &r centralt att regionen &r en bra arbetsgivare
som kan locka till sig psykologkompetenser. Idag snarare skrammer regionen ivdg denna yrkesgrupp. Det &r inte
rimligt, darfor behdvs en genomlysning kring vad vi kan gora fora att béttre ta hand om denna personalgrupp.

Inom tandvarden saknas det uppemot hundra tandskdterskor. Detta &r ett problem som leder till bade sjukdom
hos personalen som tvingas ta ett allt storre ansvar for arbetsbordan och pa sikt paverkar detta patienternas vard.
Pa kort sikt bildas ocksa stora kder till Folktandvarden. Dérfor behdvs en satsning pa personalen vid
Folktandvarden sa att de far fler kollegor och loner som matchar de privata tandvéardsklinikerna. Det &r ocksé
viktigt att se dver personalens medbestimmanderitt pa arbetsplatsen dé det finns signaler som pekar pa att
verksamheten &r allt mer toppstyrd. Regionen bor ocksa forsoka knyta till sig en tandlékarutbildning eller
atminstone delar av en sddan i likhet med lidkarutbildningen.

Négra prioriterade omraden ar:

e  Ratt till heltid

o Tillsvidareanstillning 4r norm

e Demokrati pa arbetsplatsen dir medbestimmande och delaktighet &r centralt
e  Loneutveckling

e Hilsosamma arbetstider och arbetstidsforkortning

e  Kompetensutveckling
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PERSPEKTIV: MEDBORGARE

En organisations 14ngsiktiga framgang beror pd dess formaga att skapa vérde tillsammans med de som den finns
till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstddda behov, krav, 6nskemal och forvantningar ar

vigledande for organisationens beslut och handlande.

I planen for framtidens hilso- och sjukvard beskrivs tva strategier som faller under medborgarperspektivet:
Strategi 1 — Forstirka invanarens egna resurser och bidra till ett samhélle som stddjer hdlsosamma val i

vardagen.

Strategi 2 — Oka tryggheten genom jiamlik, siker och personcentrerad vard

STRATEGISKT MAL Jamlik halsa och ndjda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Personcentrerad vard med hog tillganglighet

Systemmaétetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Kundtillfredsstéllelse Nationell Andel nojda patienter PV 79,8 %
patientenkat 80 % i samtliga SVF 78,6%

dimensioner och alla
verksamheter dar
méatningen skett

Rehabilitering 84,4%

Jag har tillgang till den  Halso- och sjukvards- 90 % 87 % 92 %

halso- och sjukvard barometern

jag behover —

instammer helt/delvis

Andel i befolkningen Halso- och sjukvards- 75 % 74 % 76 %

som har stort/mycket barometern

stort fortroende for

halso- och sjukvarden

i sin helhet i sitt sin

region

Medicinsk bedémning Nationella vantetids- 90 % Nytt matt Totalt 83%, varav

inom 3 dagar databasen kvinnor 82,2% och
man 83,7 %

Faktisk vantetid till Nationella 80 % Totalt 70 %, varav Totalt 75,6%, varav

forsta besok i véantetids- kvinnor 71,6% och kvinnor 76,6% och

specialiserad vard databasen man 67,9 % man 74,2 %

— andel kvinnor och

man som fick komma

inom 60 dagar

(somatisk och

psykiatrisk vard)

Faktisk vantetid till Nationella 80 % Totalt 72 %, varav Totalt 72,1 %, varav

operation/atgard inom  véantetids- kvinnor 72,3% och kvinnor 73,4 % och

speualls_erad vard - databasen man 72,4% mén 70,6 %

andel kvinnor och man

som fick en operation

eller atgard inom 60

dagar

Genomforda Diver 90 % Totalt 69 %, varav Totalt 69,4 %, varav

aterbesok inom kvinnor 71,6% och kvinnor 72,6 % och

medicinskt maldatum man 64,6% man 65.4 %

Tid till ambulans — 80% 74 % 73%

andel prio 1 larm inom
20 minuter

Att skapa en vard som dr jamlik, personcentrerad och tillgénglig dr en av vardens viktigaste utmaningar.
Inforandet av nya angreppssétt syftar till att fortsétta starka patientens stéllning och géra det mojligt for
maénniskor att ta eget ansvar for sin hélsa. Det ska ske genom att involvera patienter och nérstdende i
utvecklingen av hélso- och sjukvéarden samt erbjuda vard med god kvalitet och bista mdjliga tillgénglighet,
valmojligheter och stdd for egenvérd.

Alla invénare har ratt till god och jimlik vérd utifran behov oavsett var i lanet man bor. Avstandet till varden &r
en viktig tillgdnglighetsfaktor. En &ndamalsenlig férdelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran



personalens kompetens ar en forutséttning for personcentrerad vérd, kvalitet och effektivitet. Region Jonkopings
lan styrning och ledning av arbetet med rétt anvind kompetens ska systematiseras.

PERSONCENTRERAD VARD

I den personcentrerade varden ska andra behov &n enbart de fysiska behoven lyftas fram. Region Jonkdpings 14n
striavar efter att pa olika sitt involvera patienter och nirstdende i hilso- och sjukvarden. En viktig
framgangsfaktor dr den personcentrerade varden som innebar att se och mota hela ménniskan och dér individens
berittelse dr utgdngspunkten for partnerskap, gemensam planering och 6msesidig respekt for varandras kunskap.
Aven anhériga och nirstiendes hilsa och delaktighet ska finnas med och ha en tydligare roll vid varje kontakt
med vardgivare.

Utvecklingen av métesplatser och hdlsocaféer for personer med kroniska sjukdomar och deras nérstaende
fortsatter. Exempel pa motesplatser dr Hjartats hus for invanare som har eller har haft cancer, ldrcafeér, levande
bibliotek och sjdlvhjélpsgrupper. Léarcaféer ar en pedagogisk modell med malsdttningen att deltagande
patienter/anhoriga ska fa 6kad kunskap och ldra sig hantera sin livssituation utifran egna behov och resurser. En
sdrskilt utsatt grupp inom varden &r personer med allvarlig psykisk sjukdom och deras anhériga.

Hilso- och sjukvardsbarometern &r en nationell undersdokning som visar hur médnniskor lokalt och i Sverige
uppfattar hilso- och sjukvérden. Malet ar att finga attityder, forvéntningar och erfarenheter hos tidigare,
nuvarande och framtida patienter och nérstdende. Patienternas erfarenheter av ett specifikt besok eller
vardtillfille fangas via den nationella patientenkéten.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Fortsitta att utveckla den personcentrerade varden och inkludera patientforeningar och brukarrad.
Fortsitta att utveckla motesplatser och hélsocaféer regelbundet dterkommande och i alla tre lansdelar

Prioriterade uppdrag under planperioden:

Fortsétta att erbjuda samtal kring livsfrdgor inom psykiatrin och i primérvarden, samt via sjélvhjalpsgrupper och
larcaféer. Samtalen utgar fran tta existentiella teman, inspirerade av WHO:s internationella
folkhilsoundersokningar.

Forbaittra missbruks- och abstinensvéarden — stirk arbetet kring samsjuklighet.

Erbjuda samtalsgrupper for medarbetare i varden, dér tanken ar att egen bearbetning av livsfragorna okar
forutséttningarna att mota patienters behov.

TILLGANGLIG VARD

Tillgéngligheten till varden ar en central fortroendefrdga for hidlso- och sjukvarden och avgoérande for patienters
tillfredsstéllelse med varden. Utgédngspunkten ar att varden ska vara latt att nd och ges i rimlig tid. Det dr viktigt
att patienter kan kdnna tillit till varden och en trygghet i att man far vard nér man behdver den. Det finns en lang
tradition av arbete for att forbattra tillgédngligheten inom respektive specialitet och verksamhetsomrade.

1177 Vérdguiden via webb eller pa telefon ska vara stdd i individens kontakt med varden och som en integrerad
del i hélso-, sjuk-, tandvards- och omsorgsstrukturen.

Vardcentralerna &r basen i hilso- och sjukvérden och vardcentralen ska vara det sjdlvklara valet for invanarna
nér de har behov av hélso- och sjukvard. Som ett led i arbetet for en béttre och mer tillgénglig nira vard i Region
Jonkopings ldn behover vardcentralerna anpassa och utdka sina oppettider utifran patienternas behov.

Genom att fortydliga vardcentralernas uppdrag for akuta patienter, utveckla gemensamma arbetssétt och
forbattra tillgdngligheten ska patientstrommarna styras effektivare fran akutmottagningarna till rétt vardinstans
dagtid och kvillar. Narakut bedrivs pa vardcentralen dagtid och &r koncentrerad till minst tre platser pa jourtid.

Vardcentralerna behdver utveckla sitt omhéndertagande for att mota multisjukas och &dldres behov. Patienter med
stora vardbehov, exempelvis multisjuka och dldre, ska erbjudas vardsamordnare, kontaktsjukskoterska och fast
lakarkontakt. Patienten ska dven erbjudas ett patientkontrakt med bland annat en samlad tidsplan 6ver alla
inplanerade vardinsatser.
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Utvecklingen gér mot att allt fler sjukvardsinsatser gors i hemmet och allt svérare sjuka far mojlighet att vardas
hemma. For att mota behoven bor vardcentralerna i samverkan med den kommunala sjukvarden fortsitta att
stirka de tvarprofessionella nirsjukvardsteamen.

Invénarnas behov av psykiatrisk 6ppenvard har 6kat. Varden som &r nira patienten ska forstiarkas for att
tillgodose detta behov. For detta behover teamarbetet fortsétta att utvecklas. Vardcentralerna behdver
tillsammans med kommunerna ta ansvar for forsta linjens missbruksvard.

I samband med coronapandemin har tillgéngligheten paverkats och ett antal operationer och besok blivit
uppskjutna. En handlingsplan ar framtagen och paborjad under hosten 2020 for hur den uppskjutna vérden ska
genomforas. Detta kommer paverka tillgdngligheten dven under 2021.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

Forbattra tillgdngligheten till varden utifran de olika mal som &r satta

Fortsétta arbetet med utokade Sppet tider i primérvarden

Forbattra tillgangligheten till 1177 Vardguiden pa telefon

Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden och sékra tillgéngligheten till operation
Personcentrerad vérd for alla — arbete krévs sérskilt inom missbruks- och beroendevéarden.

FRAMGANGSFAKTOR Jamlik halsa och vard

Region Jonkdpings lén arbetar for jimlik hélsa och att varden ska erbjudas och fordelas pa lika villkor. Arbetet
med minskliga réttigheter och diskrimineringsgrunder &r en viktig utgdngspunkt liksom FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittningar.

Grupper med sérskilda behov identifieras och uppmérksammas genom bland annat uppf6ljning av resultat.
Forbéttringsarbeten uppméarksammar skillnader 1 behandling och resultat mellan olika grupper, till exempel
utifrén kon, etnisk tillhdrighet, socioekonomi, utbildningsniva och geografi. For att bidra till en mer jdmlik hélsa
behover tillgangen pé kultur ka for personer som har svart att ta del av den kultur som erbjuds i samhaéllet.

Naér det giller hbtqi-fragor arbetar vi under devisen: Vi ar till for alla. Ingen ska uppleva sig krénkt eller
missforstddd pa grund av sexuell 1aggning eller konsidentitet/konsuttryck i motet med varden. Géller dven andra
grupper sdsom minoriteter, religioner, levnadsval, funktionshindrade med flera.

Vi ska forebygga och minska ohélsa bland hbtqi-personer och alla ska kénna sig vilkomna att arbeta hos oss
oavsett sexuell laggning eller konsidentitet/konsuttryck. Detta géller alla arbetsplatser i Region Jonkopings 1dn
oavsett om det &r vard eller annan verksamhet. Utbildning i hbtqi-fragor liksom diplomering erbjuds
verksamheter inom Region Jonkopings 14n och samarbetspartners.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Hilsoframjande arbete i socioekonomiskt utsatta omraden - tilldggsuppdrag till primérvarden

Arbetet med integration

For personer med utldndsk bakgrund finns behov av anpassad kommunikation kring hélsa och svensk sjukvard.
Utvecklingen av arbetssétt for stod till malgruppen har intensifierats med anledning av coronapandemin och
infors i samverkan med lédnets kommuner, tillsammans med stddjande insatser for att aktivera invanarnas
frivilliga engagemang. Fortsatt samverkan med kommunerna behovs for att starka och frdmja en positiv
hélsoutveckling och underldtta integrationsarbetet bade for personer i asylprocess och nyanlidnda.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

Hélsokommunikatorer som arbetar med upplysning om hélso- och sjukvarden pa olika sprék i hela lanet
fortsatter. Det handlar om information om hur sjukvardssystemet ar uppbyggt, soka véard pa ratt vardniva, att
hitta ratt i varden och 6ka kunskapen kring folkhélsa.

Funktionsnedséittning

Funktionsnedséttning innebdr en nedsittning av fysisk, psykisk, sensorisk eller intellektuell funktionsforméga.
Funktionshinder definieras som den begrdnsning funktionsnedséttning innebér for en person i relation till
omgivningen. Begreppet tillgdnglighet anvénds for att beskriva hur vil en verksamhet, plats eller lokal fungerar
for médnniskor med funktionsnedséttning. Detta innefattar dven tillgdngen till information och ett bra bemé&tande.
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For att skapa jamlika forutsattningar och en jamlik vard/hdlsa arbetar vi for de nationella mélen om principen om
universell utformning, befintliga brister i tillgdngligheten, individuella stdd och 16sningar for individens
sjdlvstandighet, samt férebygga och motverka diskriminering.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Insatser ska goras som stodjer att patienter med funktionsnedséttningar far vard pé lika villkor.

FRAMGANGSFAKTOR Bésta plats att vaxa upp och &ldras pa

Frimja barn och ungdomars hélsa och forebygga psykisk ohilsa

Inom Strategi for héilsa pagér 1arande nitverket Bdsta platsen att véixa upp, leva och bo pa som har forankrats i
samverkan med kommunerna genom Strategigrupp barn och unga. Malet &r att forbattra barn och ungas hilsa
med 2 procent de kommande fyra aren. Det ar viktigt att folja upp och klargdra hur midtmetoden gér till.

Den psykiska ohilsan 6kar och olika insatserna behover fortsatt utvecklas for att mota detta. Psykisk ohélsa mots
med bade hélsofraimjande, forebyggande och riktade insatser i samverkan mellan kommuner och Region
Jonkdpings lan. Barn- och ungdomshélsans verksamheter for lindrig psykisk problematik ar fullt utbyggd med en
verksambhet i varje ldnsdel. Strategigrupp barn och ungas gemensamma satsningar for att utveckla stdd, vard och
behandling till barn med bade social problematik och psykisk ohélsa fortsétter.

Region Jonkdpings lén tar ett krafttag for att forbattra den psykiska hélsan hos lanets barn och unga. Under 2019
och véaren 2020 intensifierades arbetet med att forbéttra den psykiska hilsan hos barn och unga och underlitta
omhéndertagandet genom att skapa en triagering, En vdg in. Ett 6kat samarbete mellan elevhilsan, barn och
ungdomshélsan och ungdomsmottagningarna &r en forutsittning for att detta ska bli framgangsrikt.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet har 6kat markant under flera &r. Antalet barn som behdver
battre stod for att klara sin skolgang eller sin vardag pa grund av neuropsykisk funktionsnedséttning 6kar.
Foréldrar som soker stdd och hjilp for sitt barn via barnhélsovarden eller skolverksamheten blir ofta remitterade
till barn- och ungdomspsykiatrin. Det dr angelidget med snabbt omhéndertagande och korta véntetider till
utredning och behandling sé att stodinsatser kan erbjudas, vilket kan bli avgorande for framtida personlig
utveckling och vilmaende.

Ett lansovergripande barnskyddsteam &r framtaget som bedriver utbildning och verka for att en generell
kunskapsniva inom samtliga hélso- och sjukvérdsinstanser upprétthalls kring barn som far illa. Teamet bedriva
dven uppfoljning och kvalitetssdkring samt formulera rutiner for handldggning. Dessutom bistar teamet
konsultativt vid den medicinska utredningen och vid anmélningar till de sociala och polisidra myndigheterna.

Barnahus dr en samverkan mellan polis, dklagare, socialtjénst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP (barn- och
ungdomspsykiatri) vid misstanke om misshandel eller sexuella Gvergrepp mot barn och ungdomar. Barnahus har
tva overgripande mal; dels att forstarka barns rittigheter och ge barnen béttre stdd, dels att hoja kvaliteten pa
genomforda utredningar sé att domstolarna pa béttre grunder kan félla eller fria misstdnkta gdrningsmén.

FN:s barnkonvention ir ett verktyg att anvinda for att fa ett tydligt barnperspektiv i alla fragor som ror barn i
deras vardag.

Prioriterade uppdrag under planperioden

Tillgdngligheten ska stirkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och ungdomshélsan. Arbetet med En
vdg in fortsitter.

Utredning pagar for utveckling av forsta linjens barn- och ungdomspsykiatri.

Medel tillfors for att bygga ut utredning och behandling for neuropsykiatri hos barn och unga.

Lokala team fran lénets olika delar genomfor forbéttringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti,
USA, for att forbiéttra barn och ungas hélsa. Utifran larande nétverket Bdsta platsen att véiixa upp, leva och bo pa.

Barnhiilsovard

Barnhélsovéarden i Jonkdpings 14n arbetar enligt det nationella barnhélsovardsprogrammet. Syftet ar att bidra till
en mer jamlik barnhédlsovard 6ver hela landet. Betoning i programmet ligger pa jamlik hdlsovard med generella
insatser till alla familjer samt riktade insatser till familjer med behov av extra stdd. Region Jonkdpings ldn ska
arbeta tillsammans med kommunerna for att ge barn 0-19 &r forutsattningar for bésta mojliga hélsa.
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Familjecentraler

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner &r en viktig del 1 de férebyggande insatserna for stod till nyblivna
fordldrar. Familjecentralen dr en lattillgénglig motesplats for familjer. Basen ar den allménna kvinno- och
barnhédlsovarden i samverkan med dppna forskolan samt en forebyggande individ- och familjeomsorg
(socialtjanst). Familjecentraler finns tillgdngliga for att stotta nyblivna fordldrar med information, praktisk hjélp
samt uppmuntra och stimulera ett jamstillt och aktivt fordldraskap.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Forberedelser for nya familjecentraler i Mullsjé och i Gnosjo pagar. Nér dessa dr igdng har varje kommun i lénet
minst en familjecentral aktiv.

Ungdomsmottagningar

Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa utifrén en helhetssyn
pa ungdomar och deras problemformuleringar. Ungdomar ska kunna g till den ungdomsmottagning de vill.
Personalen ska ha bred yrkeskunskap som svarar mot de problem som ungdomarna vintas soka for. Arbetet
omfattar uppsokande, forebyggande och behandlande insatser. Ungdomsmottagningarna drivs och
samfinansieras tillsammans med ldnets kommuner.

I dag 4r ménga ungdomar éldre nir de kommer ut pa arbetsmarknaden. Det innebér att allt fler unga hamnar i ett
gransland nér det géller mdjlighet till egen forsorjning och att forverkliga sina framtidsplaner. Darfor behdvs en
samordning nér det giller dldersgrans pa Region Jonkdpings 1dns ungdomsmottagningar och umo.se, som &r
regionernas webbplats for alla som &r mellan 13 och 25 ar. En spridning av olika digitala tjdnster till exempel
ungdomsmottagning on-line och andra e-tjanster genomfors.

Framja dldres hilsa och forebygga psykisk ohélsa

Under 2021 omfattar samverkansarbetet inom Strategi for héilsa aven fraimjandet av édldres hélsa och
forebyggande insatser for att minska den psykiska ohélsan hos éldre. Ett lirande ndtverk etableras dér viktiga
fokus &r ett 6kat deltagande i samhaéllsaktiviteter, digital inkludering samt utvecklade samverkansformer med
lanets pensionérsforeningar och civilsamhalle.

Prioriterade uppdrag under planperioden
o  Arbeta for att fraimja dldres psykiska hélsa
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Trygg och siker vird och omsorg

Kommunernas och Region Jonkdping ldns utveckling av samordnad vérdplanering vid in- och utskrivning fran
sjukhus fortsétter liksom utvecklingen av vard och stdd i hemmet. Malet for arbetet med trygg och séker vard
och omsorg ir att invanarna i Jonkopings ldn ska kunna séga "Jag far den vard jag behover, nér jag behdver den
och dér jag behover den". Vérdcentralens vardsamordnare &r koordinator och fast vardkontakt vid in- och
utskrivning fran sjukhus. Vardsamordnaren samverkar med sjukhus, kommun, patient och nirstdende for att
sékerstilla att god och effektiv vird sker i hemmet. Ledtiderna vid utskrivning fran den slutna varden ska héllas
sé korta som mojligt nir vistelse pa sjukhus dr nédvéandig. Lakarmedverkan i hemsjukvérden ska forstarkas
genom narsjukvardsteam med fokus pa gemensam planering, samordnade individuella planer(SIP) och proaktiva
Insatser.

Prioriterade uppdrag under planperioden
e  Fortsatt arbete med Trygg och séker vard och omsorg

Fortsitta inforandet av Patientkontrakt och fast vardkontakt

Specialresurs inom &ldres psykiska hdlsa behovs

Aldremottagningar som koncept ska finnas p& samtliga vardcentraler
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PERSPEKTIV: PROCESS OCH PRODUKTION

Utveckla virdeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med medborgaren och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns formégan
att snabbt stiilla om med hénsyn till férdndrade behov fran medborgaren och intressenter.

I planen for framtidens hilso- och sjukvard beskrivs tva strategier som faller under perspektivet process och
produktion.

Strategi 3 — Enklare vardag for patienter och medarbetare med stod av anpassat tjansteutbud och dkad
digitalisering

Strategi 4 — Primérvérden &r basen, specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvard finns
tillgdnglig nér den behdvs

STRATEGISKT MAL: Enklare vardag for patienter och medarbetare
FRAMGANGSFAKTOR Se varje individs styrkor och férmagor

Region Jonkdpings lén ska utifran det nationella mélet fortsdtta investera i e-hélsa och ska ha som mal att bli bést
i Sverige pa digitala vardtjanster och stodsystem, enligt den plan for framtidens hélso- och sjukvard som é&r
framtagen under 2020.

Vilfardsteknik och e-hilsa ér ett expanderande omrdde med stora kvalitetsvinster for den enskilda patienten. Den
kan ocksé ge mojlighet till effektiviseringar sjukvarden. Region Jonkdpings ldn ar aktiv i implementerandet av
olika vilfardstekniska 16sningar och i utveckling av e-hélsotjanster. Implementering av e-hélsa ska ske pa ett
kostnadseffektivt sitt som dven leder till kvalitetsforbattringar inom véarden.

Regeringens och SKR:s vision for e-hédlsoarbetet utgar ifrén att Sverige ar 2025 ska vara bést i vérlden pa att
anvinda digitaliseringens mdjligheter i syfte att underlétta for méanniskor att uppna en god och jamlik hélsa och
vélfard, samt utveckla och stirka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhéllslivet.

For att varden ska kunna dra full nytta av och anvénda e-hilsotjanster optimalt, krdvs kontinuerlig utveckling
och forbittring av vardens processer och arbetssétt. Genom nationell och lokal samverkan kring standardiserat
arbetssitt kan varden effektiviseras och en dkad kvalitet och patientsékerhet uppnds. Utgangspunkt &r ratt
information pé rétt plats i rétt tid, med stdd av digitala verktyg for vardplanering, kunskapsstod,
vardprocessutveckling via standardisering och systematisering parallellt med personcentrering och med
mdjlighet till mobilitet och distansarbete. Digitala vardsbesok ar en naturlig del i utvecklingen av varden, och
varden blir allt mer digifysisk, det vill siga varden innehaller bade digitala och fysiska kontakter.

Coronapandemin har gjort att anvdndningen av digitala vardméten, vard pé distans och journalen via nédtet har
okat kraftigt. En utmaning for 2021 blir att halla i och fortsédtta med digitala besok och digital vard pa distans. En
handlingsplan ar framtagen och arbetet dr paborjat for hur e-hélsotjanster kan anvindas i dnnu storre utstrackning
inom alla verksamheter.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
e  Fortsitta utdkningen och tillgéngligheten till digitala vardmoten nér det ar 1ampligt

e Inforande av 16sning for egenmonitorering

e Forsta linjens digitala vard — automatiserad anamnes och triagering

e  Underlitta anvdndandet av och kunskap om digitala stdd och tjdnster (personal och invinare) som
mdjliggor okad anvandning

o  Fortsatt utveckling av vardsystemet Cosmic och fora in de olika tjanster som ingér i utvecklingsplanen
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STRATEGISKT MAL: BRA FOLKHALSOARBETE

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndaméalsenliga processer

Handlingsplanen for jamlik hélsa &r en viktig grund for samverkan i folkhélsoarbetet. Exempel pé aktiviteter
som fatt genomslag ar utvecklade stod for unga och dldres psykiska hélsa, insatser for nyanlidndas hélsa,
idrottsskolor for dldre, sprékutveckling for barn och spridning av koncept for samtalsgrupper.

Hilsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser

Verksamheterna ska ldagga stor vikt vid behandling och forebyggande av sjukdom samt framja patienternas hélsa
och livskvalitet genom att frimja goda levnadsvanor och psykisk hélsa. Samtal om levnadsvanorna och psykisk
hélsa ska vara en naturlig del i patientmotet. Vardcentralen ska erbjuda alla hélsosamtal det ar de fyller 40, 50,
60 och 70 ar. En forsta delrapport i utviarderingen av hilsosamtalen har 1dmnats. Coronapandemin har paverkat
genomforandet av intervjuer med utforare och verksamhetsansvariga. Nésta delrapport presenteras under 2021.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Ett utvecklingsarbete for att forbattra arbetssitten for hilsosamtal genomfors och inkluderas i delprojekt inom
Tillsammans for bdsta méjliga hdlsa och jamlik vard.

Livsstilsutmaningen

Att fraimja folkhélsa &r ett arbete inte bara for varden utan for hela samhéllet. Vardcentralerna har dock ett
sarskilt ansvar for att stotta personer med hog risk for sjukdom till livsstilsfordndring. Ett tredrigt tilliggsuppdrag
om hélsofraimjande och sjukdomsforebyggande arbete i utsatta omraden och/eller befolkningsgrupper startade
under 2020. Uppdraget &r en del i regelbok for vardval och riktas till de vardcentraler i lanet som finns pé platser
dar invanarna har forhojd risk for ohalsa utifran socioekonomiska forhallanden. Under 2021 sker ett
mélmedvetet forbattringsarbete i ndra samverkan med samhaéllsaktdrer i respektive ndromréde.

Region Jonkdpings 14n och ldnets kommuner satsar gemensamt pa att utveckla en modell for hilsocenter
tillsammans med invénare, civilsamhille och féreningsliv. Mélgruppen &r invénare som pa grund av sin livsstil
eller en eller flera levnadsvanor har risk for framtida ohélsa. I delprojektet Meny till invdnare etableras ett samlat
stod som underlattar for invénarna att hantera sin egen hélsa. Spridningen av hélsocenter i lanets kommuner och
hélsocoach on-line underlattar samspelet mellan den néra varden och samhéllets mojligheter att ge stod. Den
néra varden ska anvinda och hinvisa till utbudet av digitala invanartjanster och aktiviteter. Digitala tjanster &r
forstahandsvalet for egenvard.

Invénarprogram for levnadsvanor samt psykisk ohélsa och kronisk sjukdom infors via plattformen for stod och
behandling. Handlingsplaner for alkohol- och drogforebyggande insatser, sexuell hélsa, och véld i néra relationer
ar en grund for samverkan i folkhilsoarbetet. Samverkan med kommunerna behover stérkas kring den psykiska
ohilsan géllande missbruk, abstinens och samsjuklighet.

Region Jonkdpings l4n dr medlem i nédtverket Halsofrdmjande hélso- och sjukvéard och ska arbeta aktivt for en
hélsofrdmjande hélso- och sjukvard och ha representanter i nationella temagrupper.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
o  Fortsitta utveckla olika tjanster for hilsa och prevention (Meny till invénare)
e Etablera hélsocenter i merparten av ldnets kommuner

Rehabilitering

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga olika professioner och kompetenser som erbjuder méangskiftande
insatser och aktiviteter. Att ta tillvara individens resurser och erbjuda professionell kompetens for att stédja och
utveckla dessa, dr en viktig del i den personcentrerade varden. Inom omradet aterfinns en bred och varierad
rehabiliteringsresurs som riktar fokus mot funktionsnedséttningar orsakade av sjukdomar, storningar och skador
samt behandling mot smérta.

Olika kulturformer kan vara vérdefulla inom rehabilitering. Négra sdidana exempel dr dans, musik, bildkonst och
poesi.

Rehabilitering inom den néra varden som basen for hélso- och sjukvarden, &r ett viktigt omrade dér arbete for att
sakerstilla jamlika forutsittningar behdver ske. Det ar av stor vikt att rehabiliteringspotentialen som en individ
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har tas till vara. Samarbete med specialistsjukvarden, vardcentralerna och kommunerna ar nédvéandig for trygga
och sdkra overgangar och en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det ar viktigt att Region Jonkdpings 1dn
stodjer kommunernas rehabiliteringspersonal vid behov och foljer upp hela rehabiliteringsprocessen.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

For att forstiarka samverkan och samarbete undersdks mojligheten att, med nigra kommuner, hitta arbetssétt déar
kommunens omsorgsuppdrag béttre kan samordnas med Region Jonkopings ldns specialistkompetens. Omraden
som skulle kunna berdras initialt &r t ex rehabilitering och forebyggande hélso- och sjukvard.

Anvinda kultur som del i rehabiliteringsarbetet

Rehabilitering — atergang i arbete

Effektiv rehabilitering &r viktig for ett val fungerande arbetsliv. Den 4r ocksa en forutsittning for att ga fran
utanforskap till arbetsgemenskap. Rehabiliteringen ska ske till 100 procent av den egna formagan. Det krévs ett
lagarbete som omfattar medicinsk, arbetslivsinriktad och social rehabilitering for att dstadkomma goda resultat.

Region Jonkdpings 14n har successivt utvecklat samarbete med arbetsgivare, Arbetsformedlingen och socialtjénst
i sjukfall. Insatser ges for patienter med lindrig och medelsvar psykisk ohélsa och ldngvarig smarta inom ramen
for ovanstaende dverenskommelse. Syftet dr att forebygga sjukskrivningar och att stédja kvinnor och méan med
psykisk ohélsa eller langvarig smérta som &r sjukskrivna till att atergd i arbete.

Kulturunderstddd rehabilitering (KUR) erbjuds i majoriteten av lanets kommuner till patienter som &r
sjukskrivna for psykisk ohilsa och/eller smirta. Framtagen samverkansmodell utgar frén en delad kostnad
mellan aktuell kommun och Region Jonkopings lidn. Detta arbete behdver utvecklas ytterligare.

Naturunderstodd gron rehabilitering (NUR) riktar sig till personer med stressrelaterade sjukdomar, som
utmattningssyndrom, depressioner, angest samt smarttillstand som utvecklas i samband med ldngvarigt
stresstillstdnd. Syftet dr att genom en naturunderstddd rehabilitering ge mojlighet till dterhdmtning, stirka
sjdlvkansla och borja en nyorientering genom fordndrade vanor i det dagliga livet.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

Ett strukturerat arbetssétt inom sjukskrivnings-och rehabiliteringsprocessen ska utvecklas och testas i
primdrvarden inom Syddstra sjukvardsregionen.

Inom primérvarden fortsitter ett forbattringsarbete som innebér att ett metodstdd utvecklas inom sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocessen

TERAPIFORMER INOM PSYKIATRI MED DJUR- OCH NATURBASERAD
REHABILITERING

Region Jonkdpings 14n skall vara ett foredome inom psykiatrisk vard och rehabilitering. En vard som gor
ansprak pa att vara ett foredome maste stiandigt utvecklas och erbjuda en méangfald av rehabiliteringsformer.
Djur- och naturbaserad rehabilitering har visat positiva resultat nér det géller att hantera oro, angest och stress.
Det ger ocksa i manga fall stiarkt formaga till socialt samspel. Det finns manga mdjligheter att ta tillvara pa inom
djur- och naturbaserad rehabilitering.

Region Jonkdpings lén driver i naturbruksutbildningar dér hantering av djur ar en central del. Hér finns mdjlighet
for ett fruktbart och framtidsinriktat arbete som kan gynna béade elever, patienter och medarbetare.

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, bedriver forskning och flera projekt med fokus pa att bidra till starkt hilsa
och sjukvard for méanniskor tillsammans med djur. Djurs medverkan i terapi krdver dock stor kunskap bade for
ménniskans och ocksé djurens bésta, vare sig det handlar om hund, hést eller annat djur. Pa SLU i Skara finns
forskningskompetens som kan ge tillrickligt stod for att arbeta vidare inom omradet interaktion ménniska-djur.
Tillsammans med vara egna naturbruksskolor kan de vara en lamplig partner for att arbeta vidare med dmnet.

Det dr nodvéndigt att ta ytterligare nagra kliv inom djur- och naturbaserad rehabilitering. Det krdvs samarbete

med andra aktdrer for att mojliggora att den hér sortens rehabilitering ska kunna utvecklas vidare och sé att
Region Jonkopings ldn kan bli ett foredome dven inom denna vard- och terapiform.
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Majligheten att erbjuda patienter i Region Jonkdpings 14n djur- och naturbaserad rehabilitering utreds och stérks.
Region Jonkdpings 1én soker samarbetspartners pa omradet med mélet att bli ett foreddme inom djur- och
naturbaserad rehabilitering samtidigt behdver naturbruksskolorna involveras i arbetet.
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STRATEGISKT MAL Siiker hiilso- och sjukvard

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndamalsenliga processer

Systemmaétetal Méatmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

Vardprevention - Andel av patienter som Senior alert 90 % 76 % 7%
bedémts ha risk inom omrade fall, undernéring,

trycksar och munhalsa som fatt atgard insatt

(riskpatienter)

Region Jonkdpings lén &r bland de ledande i Sverige och ska vara i vérldsklass i patientsikerhet. Siker vdrd —
alla ganger &r ett vél beprovat koncept som utgdr basen for det proaktiva arbetet med patientsékerhet i Region
Jonkdpings 1dn och askadliggdrs med det sa kallade pusslet (figur X, sidan XX). Patienters och brukares
erfarenheter och kunnande tas tillvara for att utveckla nya arbetssitt.

Arbetet for patientsédkerhet utvecklas och forbéttras fortlopande i takt med hélso- och sjukvérdens utveckling.
Detta gors ocksa i forhallande till det patientsékerhetsarbete som sker i ett nationellt perspektiv inom ramen for
den nationella kunskapsstyrningen av hélso- och sjukvérd, och med Socialstyrelsens nationella handlingsplan for
okad patientsikerhet som lanserades 2020 och nu kommer

implementeras. “.nm.m

Viktiga framgéngsfaktorer ir att hilso- och sjukvéarden &r person-
centrerad, kunskapsbaserad, resultatorienterad samt organiserad
for att skapa forutséttningar for en séker vard. Strategiska | E——

angreppssétt for arbetet med patientsékerhet &r: - alla génger /
e Utveckla och anviind bista rutiner och riktlinjer enligt evidens ""“" s

och beprévad erfarenhet. s g

e Arbeta med stindiga forbattringar av processer och system for s
att stodja sdkra arbetssitt.

e Utveckla och anvénd arbetssitt for riskhantering.

o Utveckla och anvénd arbetssitt for kontroll, anpassning och
reaktion i den dynamiska varden.

1 3 Vardrolaterade
urinvagsinfektioner

po—

o Begrinsning av vardskadans effekt om den &nda intréffar (for patient, nirstdende och vérdpersonal).

Arbetet med att i de strategiska angreppssétten forankrade i patientsdkerhetsarbetet ska fordjupas. Mitning och
overvakning av sikerhet sker med inriktning pa utvéirdering av intraffade vardskador, tillforlitliga
arbetsprocesser och system, medvetenhet om nulédget, riskmedvetenhet och beredskap samt larande och
utveckling.

I sékerhetsarbetet behdvs team och tvarprofessionella motesplatser samt ett engagemang dér alla tar ansvar,
agerar och samverkar for basta mojliga patientsdkerhet. Preventiva forhallningssatt dr nodvéndiga. Ett effektivt
larande ar viktigt for sdkerhetsarbetet. Kunskap och analys ska baseras dven pa det som fungerar bra och pa hur
man tar tillvara denna forstielse for att minska risken att fel uppstar.

Fortsatt satsning pa patientsékerhetsutbildning av vérdens professioner och av medarbetare och ledare pa alla
nivéer, samt utveckling och forskning i nationella och internationella natverk mdjliggdr utveckling. Metodikum,
Region Jonkdpings léns centrum for klinisk traning och medicinsk simulering, har en central betydelse for
kompetensutveckling och teamtraning.

Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patientsdkerhet dr ledningens engagemang, att minska vardrelaterade
infektioner, Strama-arbetet for adekvat antibiotikaanvandning, arbetssétt och vardmiljéer som minskar risken for
spridning av multiresistenta bakterier, ldkemedelsarbetet, vardpreventionsarbetet for att minska risk for
fallskada, trycksér, undernédring och délig munhélsa, samt atgirder for att minska risker i vardens overgangar.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
o  Fortsitta arbetet med patientsédkerhet inom olika omraden
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STRATEGISKT MAL KUNSKAPSBASERAD OCH ANDMALSENLIG VARD

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndaméalsenliga processer

Systemmatetal Méatmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Indikatorer i Oppna Varden i siffror Forbéattring 63 % forbattring 44%
jamforelser

Standardiserade 70 % Nytt matt Nytt matt

vardforlopp — andel
patienter i SVF

Standardiserade 80 % Nytt matt Nytt matt
vardforlopp — andel
inom max ledtid

Strategin for hélso- och sjukvarden inklusive tandvarden &r att ga frdn mycket bra till basta mojliga for att skapa
mer virde for invanarna och minska kostnaderna.

Kunskapsstyrning - Var framgang riknas i liv och jimlik hélsa

Utgangspunkten for kunskapsstyrning i hélso- och sjukvérden ér att basta mdjliga kunskap ska finnas tillginglig
vid varje mote mellan vardpersonal och patient. Det ska vara létt att gora rétt och det ska finnas forutsittningar
for larande. Det ar i motet mellan vardpersonal och patient som vérdet skapas och vi ser hur effektiv och
dndamalsenlig kunskapsstyrningen ér.

Genom Nationellt system for kunskapsstyrning — hélso- och sjukvdrd skapas forutséttningar for en
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Regionernas system omfattar samverkan kring
kunskapsstod, stod for uppfoljning och analys samt stod for ledning och verksamhetsutveckling i hela hélso- och
sjukvérden.

Region Jonkdpings 14n har atagit sig att arbeta och samarbeta utifran systemets vision Vdr framgdng riknas i liv
i jamlik hdlsa — tillsammans gor vi varandra framgangsrika. Det innebér bland annat att anpassa och sikerstilla
en lokal och sjukvardsregional kunskapsorganisation och avsétta resurser pa olika nivaer i systemet.

Sydostra sjukvardsregionen har representanter i nationella programomraden, samverkansgrupper och
arbetsgrupper. Sjukvardsregionen har dessutom vardskap med ansvar for processtodet i fyra nationella
programomraden:

Barn och ungdomars hélsa

Kvinnosjukdomar och férlossning

Perioperativ vérd, intensivvard och transplantation
Rehabilitering, habilitering och forsikringsmedicin

De nationella programomrédena leder och samordnar kunskapsstyrningen inom respektive omréade, foljer upp
och analyserar gap och utvecklingsbehov samt bidrar i arbetet med nivastrukturering, utvecklingen av
kvalitetsregister och ordnat inférande av behandlingar och medicinsk teknik.

Region Jonkdpings lén &r ledande i utvecklingen av metoder for praktisk anvindning av nationella
kvalitetsregister. Sydostra sjukvardsregionens nationella registercentrum (RCSO) har sérskild kompetens inom

patientmedverkan, patientrapporterade métt och forbéttringskunskap.

Nivastruktureringen stiller krav pa att patienter som behandlas pa sjukhus pa ldngre avstand fran hemmet ska
erbjudas kontakt och omhéndertagande av den néra véarden.

e Prioriterade uppdrag under planperioden:
o Fortsitta det paborjade arbetet inom kunskapsstyrningen nationellt, regionalt och lokalt
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Personcentrerade och sammanhéllna vardférlopp

Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp ticker en eller flera delar av en vardkedja. Dokumentet
beskriver bland annat fléde och &tgirder for sjukdomsomradet samt patientens medverkan. Aven mal och
indikatorer for uppfoljning beskrivs. Férloppen tas fram inom Nationellt system for kunskapsstyrning i hilso-
och sjukvard.

Sedan tidigare anvénds standardiserade vardforlopp (SVF) inom cancervarden. Under 2021 utvecklas och infors
personcentrerade och sammanhdllna vardforlopp for flera kroniska sjukdomar och allvarliga hélsotillstand.
Viktigt att beakta att undantrdngningseffekter inte sker vid inférandet.

Vid behov tas vardprogram och andra kunskapsstod fram for att stérka ett likvardigt och gott bemdtande av
patienter med symtomdiagnoser eller séllsynta sjukdomar. Region Jonk&pings 1dn anvander och utvecklar
kliniska kunskapsstod for den néra varden och den specialiserade varden. Syftet &r att sdkra béasta mdojliga resultat
med sé liten variation som mojligt.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Infora personcentrerade och sammanhdllna vardforlopp for flera kroniska sjukdomar och allvarliga
hélsotillstdnd.

Kroniska sjukdomar

Den néra varden ska erbjuda invanare med kroniska sjukdomar det stdd och den tillgénglighet de behover for att
kunna leva med sa hog livskvalitet som mdjligt. Utvecklingsarbetet omfattar bland annat férdjupad kartldggning
av invanarnas behov, forbattrade arbetssétt och uppfoljningsrutiner, kompetensutveckling, e-hilsa och effektiva
sjdlvhjalpsstod. Insatserna ska minska behandling med flera samtidiga ldkemedel, inskrivningar pa sjukhus,
aterinldggningar och undvikbar sjukhusvard. Patientens egna erfarenheter ska tas tillvara

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Fortsitta arbetet med utveckling av omhéndertagandet av patienter med kroniska sjukdomar

Cancervard

Antalet patienter som far cancerdiagnos dkar med 0,5 procent for mén och 1,8 procent for kvinnor. Samtidigt
forbattras 6verlevnaden, vilket innebér att antalet ménniskor som lever med cancer 6kar med 5 procent arligen.
Okningen beror p att en allt storre andel av befolkningen ir ildre (>654r) samt bittre behandlingsmetoder och
lakemedel.

Mottagning for uppfoljning av sena komplikationer till foljd av en cancersjukdom hos barn skapades under 2020.
Det finns nationella vardprogram for uppfoljning av barncancer. Det 4r en beskrivning av vilken vard som ska
erbjudas barncanceréverlevarna och vilka undersokningar som dverlevarna bor erbjudas.

En nationell satsning har genomforts dver hela landet for att korta vintetiderna till cancervarden.
Regionalt cancercentrum sydost har utformat sex 16ften till invanarna. Alla patienter med cancer ska:
fa behandling inom fyra veckor (om inte annat anges i standardiserade vardforlopp)

erbjudas diagnostik och behandling enligt best practice

vara vilinformerade och delaktiga genom hela vardkedjan

fa lika god palliativ vard oavsett bostadsort

erbjudas bdsta mojliga hélsofraimjande insatser och vilfungerande screeningprogram, samt
Regionalt cancercentrum sydost ska prioritera patientnéra forskning inom canceromradet.

Sedan 2015 har Region Jonkdpings 14n arbetat intensivt med att infora standardiserade vardforlopp (SVF). De
flesta patienterna med cancer behandlas i SVF men det behdvs ett stort arbete for att na de idealtider som &r
framtagna som mal. Arbetet sker i ndra samarbete mellan olika verksamhetsomraden och den néra varden.

Nodvindiga screeningprogram infors i takt med nationella riktlinjer och beslut inom syddstra sjukvardsregionen.
Sarskilt arbete pagar med att fa ett hogt deltagande i mammografiscreeningen och cellprovtagning for
livmoderhalscancer.

Screening av tjock- och dndtarmcancer pabdrjas under 2021. Under 2020 pabdrjas uppbyggnad av verksamheten.

For verksamhet i full drift avsétts 7 miljoner kronor. Sedan 2014 finns en rekommendation fran Socialstyrelsen
att nationellt infora tjock- och dndtarmscancerscreening. Ett sddant screeningprogram medfor initialt stora nya
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kostnader, men enligt hidlsoekonomiska berdkningar ska denna kostnad tjénas in med att farre individer doér av
tjock och @ndtarmscancer.

Region Jonkdpings 1én har undersokt i samarbete med sydostra sjukvéardsregionen hur ett inférande av
organiserad prostatacancertestning kan ske. Under hosten 2020 pabdrjas ett inférande av prostatcancertestning i
Region Jonkdpings lén.

Rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom maéste sékerstéllas och utvecklas. Processgrupp cancerrehabilitering
har upprittats med uppdrag att utveckla en trygg personcentrerad, behovsinriktad och resurseffektiv
rehabilitering av hog kvalitet. Arbetet organiseras i rehabiliteringsforlopp som foljer de standardiserade
véardforloppen for att redan under utredningstiden kunna ge stdd till patienten for olika rehabiliteringsformer och
egenvard.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
e  Arbeta for att nd malen for standardiserade vardforlopp

e  Paborja screening for tjock- och dndtarmscancer
o Inféra organiserad prostatacancertestning
¢ Rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom ska stérkas

Palliativ vard — vard i livets slutskede

Alla har ritt att {4 ett vardigt slut och att leva hela livet. Behoven hos personer med obotlig sjukdom varierar
over tid och kan uppsta oavsett alder, diagnos och var personen far sin vard. Den palliativa varden bedrivs
utifran det nationella vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard och omsorg, vérdcentraler och
specialiserad vard i Jonkopings lin.

Allmaén palliativ vard ska ges till patienter vars behov kan tillgodoses av personal med grundldggande kunskap
och kompetens i palliativ vard. Den bedrivs dir personen befinner sig i hemmet, pa sjukhus eller i kommunens
sdrskilda boenden. Specialiserad palliativ vard ges till patienter med komplexa symtom eller vars livssituation
medfor sdrskilda behov, och som utfors av ldkarledda multiprofessionella team. Behovet av gdsthem i samtliga
lansdelar ar fortfarande stort och kring det behdvs omfattande samarbete med lénets alla kommuner.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

En utredning ska goras ihop med kommunerna som ska visa hur den specialiserade palliativa varden kan
utformas sa att alla ldnsinvanare har jamlik tillgang till palliativ vard dygnet runt.

Gisthem ér ett bra komplement till sjukhusvard och véard i hemmet- behover finns i alla ldnsdelar i samverkan
med kommunerna.

Kvinnors hilsa och forlossning

For att uppna en mer jamstalld vard och jamlik hélsa genomfors en flerarig satsning for forbéattrad
forlossningsvard och stirkta insatser for kvinnors hélsa. Arbetet med kvinnors hilsa och att forebygga véld i nara
relation behdver intensifieras.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
Vardkedjan och kunskapsstod ska utvecklas for att skapa en trygg och sdker véard for kvinnan i samband med
graviditet, forlossning och eftervard, samt forbattring av neonatalvarden.

e  Pasikt skall enkelsalar pd BB vara norm

o  Partner skall alltid erbjudas att stanna kvar pA BB

Psykisk hélsa

En flerarig satsning pagar for utveckling inom omradet psykisk hélsa. Arbetet omfattar savél frimjande av
psykisk hilsa, forebyggande och tidiga insatser som behandling, stod och rehabilitering for personer med
allvarliga psykiska sjukdomar och psykisk funktionsnedsittning. Den som soker psykiatrisk dppenvard ska ha
rétt till utredning och behandling fran personal med specialistkompetens inom sitt omrade. Teambaserat arbete
som &r specialiserat pa olika typer av diagnosgrupper ger goda forutséttningar att méta behoven hos patienten.
Detta krdver en sammanhéllen vard och en forstirkt 6ppenvard med béttre samverkan mellan huvudménnen samt
en 0kad dialog med patient- och brukarforeningar.
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Arbete pagar for att uppna jamlik psykiatrisk véard i ldnet inom foljande utvecklingsomraden:

en personcentrerad vard dér den individuella vardplanen utformas s att erfarenhet och kunskap om individens
behov tas tillvara pé bésta sitt for att erbjuda en véard pa rétt niva

fortsatt utveckling av samarbetet med primérvard och kommun

fortsatt utveckling av patient- och nérstdendeinflytande

fortsatt forbéttra den somatiska hélsan for personer med psykisk sjukdom

fortsatt samverkan inom riskbruk, missbruk och beroende med fokus pa att utveckla verksamheter 6ver
huvudmannagrénser. Kring samsjuklighetsgruppen kréivs ytterligare arbete for att sikerstélla god vérd.

fortsatt anpassning av varden for att kunna bedrivas mer i hemmiljo

Patientstyrd inldggning inom fler specialiteter for att uppna tillgénglig och séker vard, tillgang till platser behovs.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
o starta upp den planerade tillnyktringsenhet — i alla ldnsdelar pa sikt

o forbattringsarbete kring den somatiska hélsan for personer med psykisk sjukdom i samverkan mellan
den specialiserade psykiatriska varden, primirvarden och kommunen.

Suicidprevention

Det suicidpreventiva arbetet inom Region Jonkdpings 14n utgér fran den handlingsplan och de nio mal som
regeringen, via Folkhédlsomyndigheten, har antagit. En uppdragsbeskrivning for arbetet med samordnad
suicidprevention och psykisk hélsa under 2020-2023 ar framtagen och antagen i ledningssystemet for samverkan
med ladnets kommuner. Det 6vergripande syftet med uppdraget ar att utveckla samordning och samverkan mellan
berdrda aktdrer i Jonkopings 14n, starka kunskapsuppbyggnad och kompetens, samt utveckla uppfoljningen av
det suicidpreventiva arbetet.

Insatser for att minska stigma av personer med psykisk ohélsa dr en viktig del i ett arbete med att forebygga
psykisk ohélsa och suicid. For att ge ytterligare kraft i pdgaende arbete medverkar Region Jonkdpings lédn i
Folkhdlsomyndighetens regionala antistigmasatsning inom psykisk hédlsa och suicid 2020-2021.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
e  Samordna arbetet kring suicidprevention i ldnet. For att mojliggora ett aktivt lokalt arbete etableras ett
nitverk med lokala samordnare i ldnets kommuner.

Vald i niira relationer

Mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat véld, konsstympning, omskérelse av minderériga och vald i néra
relationer orsakar stort lidande for manga. Region Jonkopings 1én arbetar med insatser som ska motverka att
detta uppstar eller upprepas. Arbetet for att bemota och omhénderta valdsutsatta personer ska fortsitta och
utvecklas.

Habilitering

Habiliteringen ska ge stod och behandling till barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttningar. Genom
bra habilitering underléttas tillvaron for personer med funktionsnedséttningar och dérigenom skapas
forutsattningar for storre delaktighet i samhaéllslivet.

Behovet av habiliteringsinsatser till barn har 6kat markant under senare ér. Inte minst inom neuro-
psykiatriomradet, men ocksa for barn med grava fysiska och psykiska funktionsnedsittningar. Insatser for att
underlétta 6vergangen fran barn- till vuxenhabiliteringen ska intensifieras.

Savil den medicinska som den medicintekniska utvecklingen innebér att behoven av habiliteringsinsatser bade
har 6kat och fordndrats for grupper som exempelvis svart sjuka barn med komplicerade missbildningar som
overlever i storre omfattning, liksom barn som fods mycket for tidigt. Andra exempel dr déva barn med cochlea-
implantat och barn med autism. Aven nyanlinda till Sverige med behov av specialisthabilitering 6kar.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
e Under planperioden hojs standarden pa habiliteringens lokaler i Varnamo sa att habilitering kan
bedrivas jamlikt i hela ldnet
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Hjalpmedelsverksamhet

Omradet omfattar 6vergripande funktionshinder- och hjélpmedelsfrdgor, verksamhet vid hjalpmedelscentral,
audionommottagning och syncentral samt ortopedtekniska hjélpmedel. Hjdlpmedelscentralen ansvarar for
hjalpmedelsforsorjning till bAde Region Jonkopings 1dns verksamheter och till ldnets kommuner. Det &r viktigt
att den sammanhéllna hjdlpmedelsverksamheten fungerar pa basta mojliga sétt, for att kunna méta
lansinvénarnas behov av hjdlpmedel. Regelverket Hjdlpmedel i Jonképings ldn dr gemensamt och mélet ar att
lansinvénarna ska fa samma mdjlighet till hjdlpmedel oavsett bostadsort och vem som &r huvudman i det
enskilda fallet. Pa sikt behdvs dven en hjdlpmedelsdepé for fritidsaktiviteter sa att manniskor med
funktionsnedséttningar till en rimlig kostnad skall kunna prova pa olika idrotter och aktiviteter. Detta &r sérskilt
viktigt for unga och dldre.

Lakemedelsanvindning

Region Jonkdpings lén arbetar for att nd en rationell, sdker och kostnadseffektiv ldkemedelsanvindning.
Kostnaderna for lakemedel har 6kat i Sverige och &ven i Jonkopings 14n. Nya lakemedel ger mojligheter till
battre behandlingsresultat, men leder samtidigt till 6kade kostnader for ldkemedelsbehandling, sérskilt inom den
specialiserade varden. Region Jonkopings 14n har en vilfungerande rutin for inférande av nya kostnadskrdavande
lakemedel. Lakemedelsdialoger genomfors med verksamheten. Region Jonkdpings 1dn deltar aktivt i arbetet med
att utveckla samarbete i sydostra sjukvardsregionen och pa nationell niva.

Sedan 2019 har lagernivaerna av kritiska lakemedel for slutenvarden 6kats successivt. Ytterligare forstirkningar
av lagernivderna med fokus pd OP/IVAs behov har skett under pandemin varen 2020. Planering for fortsatta
forstarkningar med fokus pa att skapa lagerutrymme pégéar under 2021.

Resultat i Oppna jiamforelser visar att Region Jonkopings lin har god foljsamhet gentemot nationella riktlinjer
dir lakemedelsbehandling pa rétt indikation ingér. Samtidigt dr andel dldre (75 &r och dldre) som har tio eller fler
lakemedel (polyfarmaci) hogre jamfort med de flesta Gvriga regioner i Sverige. Arbetet med att undvika
olampliga lakemedel fortsétter darfor. Nya angreppssitt behover utvecklas och provas inom detta omrade.

En stor grupp méanniskor har hamnat i ett beroende som initierats av sjukvarden. Det handlar om den
overforskrivning som under méanga ér varit vardag i Region Jonkopings 1dn. Det handlar om
beroendeframkallande mediciner som bland annat bensodiazepiner och Lyrica, ldkemedel som ges i syfte att
motverka sdmnldshet, oro och dngest men som kan leda till ett plagsamt beroende béde for patienten och for de
anhoriga. Har maste Region Jonkopings lan ta ett storre ansvar dels ndr det géller forskrivningen men dven nér
ett lakemedel efter l4ng tid skall fasas ut. Numera gér flera av preparaten att fa tag i ver internet och denna
utveckling maste foljas noga. Likemedelsberoendet har kartlagts och personal maste nu utbildas i kunskap kring
bland annat nedtrappningsradgivning.

I Sverige &r minst en kvarts miljon mianniskor lakemedelsberoende. Det ar skrimmande och den utvecklingen
maéste genast brytas. Det skrivs arligen ut mangder av Lyrica och Bensodiazepiner i Sverige och i Region
Jonkdpings ldn. En miljon ménniskor lider av depression och manga av dem anvénder antidepressiva ldkemedel.
Enligt Socialstyrelsen (2014) brukar 802,198 personer somnmedel, 560,534 &r de personer som tar lugnande
medel, opiumpreparat anvands av 760,923 personer och 876,905 ménniskor i Sverige dter dagligen
antidepressiva tabletter. I samtliga kategorier &r det en tydlig kvinnodominans.

Manga ménniskor behdver naturligtvis sina lakemedel, men det l&ngvariga och ofta méngariga bruket kan vara
vildigt skadligt for den enskilda individen och deras anhériga. Lékemedelsberoende ar en fraga att ta pa absolut
storsta allvar. Dessutom dr det en viktig jimstélldhetsfraga eftersom fler kvinnor &n mén tar manga av dessa
mediciner. Men om framgéng skall nés i att bekdmpa det skadliga lakemedelsberoendet kravs mycket kunskap,
det dr med hjalp av tillforlitlig data som vi vet vilka insatser och atgérder som krévs for att vinda trenden. Det
finns flera fragestillningar dér insamlande av data vore dnskvérd. Skiljer sig vardcentralerna i Region Jonkdping
nér det kommer till hur mycket beroendeframkallande lakemedel som skrivs ut. Information pa det omradet
skulle ge oss en fingervisning om det lokala arbetet och kunskapen pa de enskilda vardcentralerna paverkar hur
mycket beroendeframkallande ldkemedel som skrivs ut.

En annan viktig aspekt dr att 1dkemedelsberoendet kostar regionen enorma ekonomiska summor. Det vore
onskvart att en kartliggning tydliggdr den sannolika kostnaden for likemedelsberoendet eftersom det ger en
fingervisning kring hur mycket arbete som aterstar, samt att incitamenten okar for att genomfora
kompetensutveckling i fragan tillsammans med andra forebyggande insatser. En tredje intressant aspekt som en
kartldggning skulle kunna resultera i dr att regionen fér en 6verblickbar bild &ver hur ldakarkollegiets kunskap i
regionen ser ut nér det géller nedtrappning av beroendeframkallande ldkemedel. Det 4r viktigt eftersom véra
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patienter maste fa vigledning och rad gillande nedtrappning baserade pé gedigen kunskap kring de berdrda
lakemedlen. Kartlaggningen som har genomforts var vildigt gedigen och det ar viktigt att resultaten nu anvénds i
forbattringsarbetet.

Ett vixande samhéllsproblem som forstdr manga ménniskors liv dr spelberoende. Har maste regionen vara aktiv
i folkbildande insatser samt att tillsammans med kommunerna bygga upp en fungerande stod- och vardenhet for
dessa patienter.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
e  Fortsatta fokus pé lagernivéer av kritiska lakemedel under 2021.

e  Utveckla nya arbetssitt for att undvika oldmpliga ldkemedel hos &ldre. Samarbete med kommunerna
géllande likemedel och fallprevention.
e Forebygg ldkemedelsberoende

Ambulanssjukvard

Pa orter dér instéllelsetiden for ambulanser &r lang, har Region Jonkdpings 14n sé kallade IVPA-larm (= I Vintan
P& Ambulans) i samverkan med kommunal rdddningstjanst. Det innebér att raddningstjansten pa aktuell ort far
larm via 112 och har d& mojlighet att till exempel utfora defibrillering vid hjértstopp i vintan pa ambulans.

SMS-livraddare ir ett system dar HLR-utbildade lekmén kallas till hjartstopp. Idag finns systemet i fyra regioner
och tjansten tillhandahélls via SOS Alarm. Tjansten SMS livraddare skulle inforts i Jonkdpings 14n under 2020
och utvérderas efter tre &r. P4 grund av coronapandemin har arbetet med inférandet skjutits upp och kommer
stillet ske under 2021.

Region Jonkdpings ldn dr medlem i Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Kommunalférbundets
uppdrag ér att upphandla och dga flygplan samt administrera och skdta ambulansflygverksamheten.
Verksamheten berdknas vara i drift 2021. Tillsvidare upphandlar Region Jonkdpings 1dn ambulansflygstjanster
tillsammans med Region Ostergdtland och Region Kalmar. Stirkt grundbemanning och ambulansnirvaro i hela
lanet ar viktiga nycklar.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
o Infora SMS-livraddare

e Utvidrdera ambulansverksamheten for att eventuellt genomfora forstarkningar

Bidrag inom folkhillsoomradet

Region Jonkdpings 1dn lamnar bidrag till organisationer som arbetar inom ramen for de nationella
folkhilsomalen dar fokus dr pa att skapa samhilleliga forutsittningar for en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation. Bidragen dr en viktig stimulans till
civilsamhéllet for att mojliggdra mer stod for invanarna att kunna hantera sin hélsa.

Bidraget kan ges som organisationsstdd och/eller verksamhetsstod men ocksa som stod till olika projekt. Bidrag
till nykterhetsfraimjande organisationer, idrottsrorelsen och organisationer inom funktionhinderomradet &r
exempel pa mottagare av stod. Bidraget ska stodja foreningar att genom olika métesplatser sprida information,
upplysa och delge kunskap om funktionsnedsittningar. Syftet ar 6ka medvetenheten i samhillet om situationen
for personer med funktionsnedsittningar samt stodja foreningarna till att verka for en forbéttrad hélsa i gruppen.

Idéburet offentligt partnerskap

Samverkan mellan idéburna organisationer/foreningsliv/civilsamhéllet och det offentliga ska utvecklas i
partnerskap. Idéburet offentligt partnerskap (IOP) 4r en samverkansmodell mellan det offentliga och den
idéburna sektorn. IOP har bland annat anvints for att motverka méns véld mot kvinnor, minska utsatthet hos EU-
migranter och i etableringsarbetet med nyanlédnda. Att utveckla nya modeller som bygger pa att ta tillvara pa
ménniskors engagemang kan skapa mdjligheter som marknaden inte kan 19sa.

Smittskydd, vardhygien och strama
Region Jonkdpings lédn dvervakar det epidemiologiska ldget i lanet for att begransa spridningen av smittsamma
sjukdomar. Under coronapandemin har smittskyddet en central roll gentemot savél varden som 6vriga delar av
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samhdllet nér det géller information och riktlinjer, forebyggande atgérder, smittsparning, epidemiologisk
overvakning m.m. Planering pagar dven for en framtida storskalig vaccinationskampanj nér ett godként vaccin
mot covid-19 finns tillgdngligt.

En viktig del i det forebyggande arbetet mot infektionssjukdomar ar vaccinationsprogrammen. Region
Jonkdpings lén foljer upp vaccinationstickningen i lanet for barnvaccinationsprogrammet, kompletterande
vaccination av migranter och vaccination av olika riskgrupper. Arligen genomfors en omfattande
influensavaccinationskampanj dir drygt 60 procent av alla lénets invanare 6ver 65 ar vaccineras. Under hosten
2020 paborjas vaccination mot humant papillomvirus (HPV) for pojkar i arskurs 5 (flickor vaccineras sedan
2010) och Region Jonkopings lan stottar Elevhilsan i arbetet med informationsinsatser och uppfoljning av detta.

Arbete pagar stindigt for att forebygga vérdrelaterade infektioner pa sjukhus, inom primérvarden och inom
kommunal vérd och omsorg. Med hjélp av hygienombud pa varje avdelning méts foljsamheten till basala
hygienrutiner och stort fokus laggs pé utbildning av medarbetare i olika verksamheter. I samband med pandemin
har hygienrutiner och skyddsutrustning varit helt avgérande for att minimera smittspridningen till savél
vardtagare som personal i region och kommun och i stort sett allt arbete har fokuserats pé detta.

Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) arbetar for en rationell antibiotikaanvéndning.
Antibiotikaférbrukningen i 6ppen och sluten vard f6ljs upp och aterkopplas till verksamheterna. Bland annat
g0rs arliga besok till varje vardcentral dédr diagnoskopplad forskrivning redovisas pé forskrivarniva.

Prioriterade uppdrag under planperioden:
e storskalig vaccinationskampanj mot covid-19

o  forstirkning av virdhygiens arbete mot primérvarden genomfors
e Okad beredskap for framtiden inom smittskydd
o  Sikerstdlla att inte overforskrivning av antibiotika sker via exempelvis nétldkare
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Kris- och katastrofmedicinsk beredskap

I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 2013:22) beskrivs
vilka formagor och obligatoriska funktioner som ska finnas i Region Jonkopings lan. I hilso- och sjukvérdslagen
(2017:30) framgér det att regionerna ska planera sin hilso- och sjukvard sa att en katastrofmedicinsk beredskap
upprétthélls. For att ha en god forméga vid kris- och katastrofmedicinska hindelser kriavs planldggning,
utbildning och 6vningar. Risker och sarbarheter analyseras fortlopande och dr grunden for planeringsarbetet.
Detta arbete genomfors delvis med hjélp av sédrskilt bidrag fran Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap
(MSB) utifran 6verenskommelser géllande krisberedskap och lagen om extraordindra handelser.

Inom omrédet civilt forsvar pagar arbetet utifran dverenskommelser med MSB samt Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt socialdepartementet. Overenskommelsen kommer vara oforindrat under 2021. De mest
prioriterade omrédena ar kompetenshojning gillande totalforsvar, sikerhetsskydd samt att arbeta med att skapa
en krigsorganisation och krigsplacering fortgér under 2021. For hélso- och sjukvéardens beredskap ligger fokus i
overenskommelserna pa att identifiera hur anpassning skall ske for att kunna omhénderta méanga skadade.

Under coronapandemin har olika omraden identifierats som behover forstirkas for att kunna uppratthalla en god
katastrofmedicinsk beredskap. Region Jonkdpings 1dn behdver bli mer robust och uthallig. Det géller framst
lagerhallning av sdrskilt viktig medicinteknisk utrustning, skyddsutrustning samt vissa viktiga lakemedel. Den
generella lagerhallningen behdver 6ka och beslut tas for hur lang tid utrustningen skall rdcka vilket kommer att
medfora dkade kostnader. Aven Region Jonkdpings lins lokaler behdver vara robusta och anpassade for de krav
som stélls.

Prioriterade uppdrag under planperioden:

kompetenshdjning géllande totalforsvar, sidkerhetsskydd och skapa en krigsorganisation och krigsplacering
oversyn av lagerhéllning och lokaler for att sikra Region Jonkdpings lidns robusthet och uthéllighet

Ho6jd grundbemanning i varden for att klara av sviangningar i vardbehovet
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EXISTENTIELL HALSA OCH ANDLIG VARD

Att arbeta personcentrerat utifrdn en helhetssyn innebér att man samtidigt beaktar bade fysiska, psykiska, sociala
och andliga eller existentiella behov. Olika aspekter av hélsa &r ndra samverkande och en bearbetning av de
existentiella frdgorna kan vara en forutséttning for en hélsoframjande process i sin helhet. All vardpersonal bor
darfor kunna ge grundlaggande existentiellt stdd. Existentiell hélsa ges ocksé fortsatt uppmaérksamhet i det breda
folkhélsoarbetet.

P& gruppniva erbjuds dven fortséttningsvis samtal kring livsfragor inom psykiatrin och i primérvérden. Samtalen
utgér fran atta existentiella teman, inspirerade av WHO:s internationella folkhilsoundersdkningar. Gemensamt
for insatser inom omrédet ar ett I6sningsfokuserat och salutogent forhallningssitt som stddjer ”friskfaktorer” som
frimjar nyorientering och uppritthaller hilsan. Aven sjilvhjilpsgrupper och lircaféer utgér métesplatser for
bearbetning av livsfragor. I Region Jonkdpings 1an finns ocksa samtalsgrupper for medarbetare i varden, dar
tanken dr att egen bearbetning av livsfragorna dkar forutsittningarna att mdta patienters behov. For att framja
forankring, samordning och langsiktig hallbarhet kommer arbetet med existentiell hilsa att successivt ges en
fastare organisatorisk form.

ETIK OCH BEMOTANDE

Bemdtandet inom hilso- och sjukvéarden har stor betydelse for patientens vardupplevelse. Varje ménskligt mote
ger uttryck for varderingar och olika ménniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter ska préglas av ett bra
bemoétande som bygger pa ett humanistiskt och normmedvetet synsitt, respekt och allas lika varde. Reflektion
Over gemensamma etiska varden 4r ett satt att hdlla den empatiska formagan och medkénslan for mianniskors
beroende och séarbarhet vid liv.

Den etiska virdegrund som uttrycks i bland annat lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut och i det synsatt
som foretrdds av WHO och FN utgdr en etisk plattform for hélso- och sjukvarden som ocksa knyter an till delar
av Region Jonkdpings lans program for social héllbarhet. Har inryms ocksa det viktiga arbetet med jamlik vard
och hilsa, jamstilldhet och méanskliga réttigheter.

Pé enskilda arbetsplatser utgor etikarbetet ett arbetsledaransvar dér etikombud kan utgora en vardefull resurs.
Det centrala etikradet har uppdraget att dvergripande initiera, stodja och stimulera etikarbetet, bland annat
genom att

hoja den etiska kompetensen hos medarbetare och fortroendevalda

framja samtal och etisk reflektion i planering, beslut och daglig verksamhet

ge vigledning och stod kring etik och forhéllningssétt

Etikradet har ocksa tilldelats ansvar for samordning av den andliga varden och for att frimja arbetet med
existentiell hélsa.
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SVERIGES BASTA DIGITALA VARD

Region Jonkdpings l4n ska utifran det nationella mélet fortsdtta investera i e-hélsa och ska ha som mal att bli bést

i Sverige pa digitala vardtjanster och stodsystem, enligt framtagen plan.

Vilfardsteknik och e-hilsa ér ett expanderande omrdde med stora kvalitetsvinster for den enskilda patienten. Den

kan ocksé ge mojlighet till att effektivisera sjukvarden. Region Jonkdpings ldn &r aktiv i implementerandet av
olika vélfardstekniska 16sningar och i utveckling av e-hdlsomraden. Implementering av e-hélsa (IT) ska ske pa
ett kostnadseffektivt satt som leder till kvalitetsforbattringar inom varden.

Regeringens och SKL:s vision for e-hdlsoarbetet utgér ifrén att Sverige &r 2025 ska vara bést i vérlden pa att
anvénda digitaliseringens mojligheter i syfte att:

underlétta for ménniskor att uppnd en god och jamlik hélsa och vilfard

utveckla och starka egna resurser for 6kad sjélvstdndighet och delaktighet i samhéllslivet

Region Jonkdping ldn arbetar mot den nationella visionen och arbetet innefattar utveckling, samordning och
inférande av e-hédlsostdd i form av nya vardtjanster och invanartjénster. Nyttoeffekter ska skapas for att:

invanare, patient och nirstdende ska ha tillgang till lattillgénglig och kvalitetssdkrad information, dtkomst till
dokumentation fran insatser och behandlingar, samt individuellt anpassad service och e-tjénster
vardpersonal ska ha tillgang till vélfungerande och samverkande verksamhets- och beslutsstodsystem som
sékerstiller hog kvalitet och sékerhet

beslutsfattare ska ha &ndamalsenliga verktyg for uppfoljning av kvalitet och sdkerhet samt fa relevanta
beslutsunderlag for planering, styrning och resursfordelning.

miéta konstandsutveckling for den digitala och forhindra att behovsprincipen sétts ur spel

For att varden ska kunna dra full nytta av och anvinda e-hélsotjanster optimalt, krdvs kontinuerlig utveckling
och forbattring av vardens processer och arbetsfloden. Genom nationell och regional samverkan kring
standardiserat arbetssitt kan varden effektiviseras och en dkad kvalitet och patientsékerhet uppnas.
Utgangspunkt ar ritt information pa rtt plats i rétt tid, med stod av digitala verktyg for vardplanering,

kunskapsstdd, vardprocessutveckling via standardisering och systematisering parallellt med personcentrering och

med mojlighet till mobilitet och distansarbete. Digitala vardsbesok &r en naturlig del i utvecklingen av véarden,
och varden blir allt mer digifysisk, det vill sdga varden innehaller bade digitala och fysiska besok.

Uppsiktsomrade:
Nogsamt folja det digitala utanforskapet och 6verbygga det. Alla skall kunna ta del av information och vara
delaktig i sin vard pa lika villkor oavsett forkunskap kring digital teknik
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FRAMGANGSFAKTOR Jamlik halsa och vérd

Region Jonkdpings lén arbetar for jamlik hélsa och att varden ska erbjudas och fordelas pa lika villkor. Arbetet
med ménskliga rittigheter och diskrimineringsgrunder &r en viktig utgangspunkt liksom FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedséttningar.

Grupper med sérskilda behov identifieras och uppmérksammas genom bland annat uppf6ljning av resultat.
Forbittringsarbeten uppmérksammar skillnader i behandling och resultat mellan olika grupper, till exempel
kvinnor och mén. For att bidra till en mer jamlik hélsa behover tillgdngen pé kultur 6ka for personer som har
svért att ta del av den kultur som erbjuds i samhallet.

Nir det géller hbtq-fragor arbetar vi under devisen: Vi ar till for alla. Ingen ska uppleva sig krénkt eller
missforstadd pa grund av sexuell laggning eller konsidentitet/konsuttryck i motet med varden. Vi ska forebygga
och minska ohélsa bland hbtg-personer och alla ska kénna sig vidlkomna att arbeta hos oss oavsett sexuell
laggning eller konsidentitet/konsuttryck. Detta géller alla arbetsplatser i Region Jonkdpings 14n oavsett om det ar
vérd eller annan verksamhet. Utbildning i hbtq-fragor liksom diplomering erbjuds verksamheter inom Region
Jonkdpings l1dn och samarbetspartners.

Asyl och flyktingar

For personer med utlindsk bakgrund finns behov av anpassad kommunikation kring hilsa och svensk sjukvard.
En langsiktig modell for fortsatt stdd till malgruppen &r framtagen och infors i samverkan med ldnets kommuner,
tillsammans med stodjande insatser for att aktivera invénarnas frivilliga engagemang. Fortsatt samverkan med
kommunerna behdvs for att starka och fraimja en positiv hédlsoutveckling och underlétta integrationsarbetet bade
for personer i asylprocess och nyanlinda. Aven ett fortsatt stdd for ensamkommande barn i vard, skola och hem
behovs.
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FRAMGANGSFAKTOR Bésta plats att véaxa upp och aldras pa

BARN OCH UNGA

Det finns stora behov att stodja och hjélpa de unga som i allt hdgre utstrickning drabbats av psykisk ohilsa, det
ar positivt att mottagningar med detta syfte nu finns i alla ldnsdelar.

Det dr grundlaggande att arbeta for likvardiga ungdomsmottagningar i samverkan med alla av ldnets kommuner
eftersom denna verksamhet inte finns reglerat i lag. De nationella minimikrav som tagits fram av Sveriges
forenade ungdomsmottagningar méaste uppfyllas och idag ar regionen och kommunerna inte i ndrheten av att
klara dessa. Det dr nddvéndigt att en ungdomsmottagning finns i varje kommun och att de nationella riktlinjerna
for bemanningsgrad och professioner foljs. Vi satsar pd ungdomen och forstarker
ungdomsmottagningsverksamheten. Region Jonkdpings lén ska arbeta for att infora gratis preventivmedel i form
av kondomer pa samtliga ungdomsmottagningar.

Region Jonkdpings 14n maste ta sig en rejdl funderare dver hur vi tryggar framtidens behov att sjukhusclowner. 1
Ostergétland satsas det stort pa denna yrkesgrupp och de bidrar till en betydligt bttre verksamhet. Vi har idag en
situation som inte ar stabil. Det suicidpreventiva arbetet maste intensifieras nér det géller de unga — hir géller en
absolut nollvision.

En handlingsplan for att arbeta med nollvision tas fram. Arbetet med barnkonventionen fortsitter och ett
barnbokslut skall presenteras arligen. Barn med en svart sjuka forédlder ska ges omfattande stod. Habiliteringen &r
en verksamhet som riktar sig till mdnniskor med tidigt forvarvade funktionsnedséttningar. En viktig verksamhet
for att ge en god livskvalitet och mojligheter till ett bra liv. Fler barn én tidigare har idag behov av kvalificerad
habilitering. Barnen behover skyddas fran skadlig inverkan av kemiska &mnen, det ska inga i Barnhilsovardens
uppdrag att informera och stodja fordldrar i dessa svéra fragor som kraver 6kad kunskap. Dessutom behéver
regionen anstélla fler dietister som kan arbeta med barn som lider av fetma eller andra nutritionsbaserade
sjukdomar.

OmsKirelse av barn

Enligt Socialstyrelsen (2014) utfors ungefir 2000-3000 omskérelser av minderariga pojkar varje ar i Sverige.
Eftersom siffran ar nadgra ar gammal finns det anledning att tro att siffran dr nagot hogre idag. Icke-medicinsk
omskdrelse &r svar att forena med respekten for barnets rétt till integritet och sjélvbestimmande. Kirurgiska
ingrepp bor heller inte utforas utan medicinsk grund eftersom de aldrig &r helt riskfria. Dessutom finns det finns
maénga auktoriteter pa omradet som foresprékar att barn inte skall utsdttas for onddiga kirurgiska ingrepp nér
inga faktiska medicinska skil foreligger.

Region Jonkdpings 1dn behover omprova sitt stéllningstagande kring att erbjuda omskérelse av minderériga barn.
Samtidigt behover Region Jonkopings 14n, med hédnsyn till barnets okrédnkbara ritt till sin egen kropp, blir en rost
i remissvar och annan kommunikation med staten for att omskérelse av minderariga skall férbjudas nér inga
medicinska skél foreligger.

Omprova mojligheten att genomfora omskérelse pd minderariga barn. Det &r inte forenligt med
barnkonventionen eller etiska medicinska regler

Barn och ungdomars hélsa

Symtom pé ett nedsatt psykiskt vélbefinnande dr vanligare bland svenska 15-aringar 4n i andra ldnder. Den
psykiska ohilsan bland ungdomar dkar stadigt, sarskilt hos flickor. For att komma tillrdtta med den negativa
utvecklingen behdver samverkan mellan Region Jonkdpings ldns ansvarsomrade for unga och kommunens
elevhilsa forstirkas. Dessutom finns det goda exempel pé kultur i varden som &r mycket lovvirda, ett sadant
exempel ar sjukhusclowernas arbete.

Arbetet med att fa bort kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin &r skarpt prioriterat.

Harmonisera kostnader for den enskilde gédllande sdngvitande barn med dvriga regioner.

Bredda barn och ungdomshilsan. Arbeta tillsammans med kommunerna for att mojliggdéra mer tid i skolan for
skolskoterska, kurator etcetera

49



Barnhilsovard

Barnhélsovéarden i Jonkdpings 14n arbetar enligt det nationella barnhélsovardsprogrammet. Syftet ar att bidra till
en mer jamlik barnhélsovard over hela landet. Betoning i programmet ligger pa jamlik hdlsovard med generella
insatser till alla familjer samt riktade insatser till familjer med behov av extra stod. Region Jonkopings 14n ska
arbeta tillsammans med kommunerna for att ge barn 0-19 &r forutsiattningar for basta mojliga halsa.

Familjecentraler

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner &r en viktig del 1 de forebyggande insatserna for stod till nyblivna
foréldrar. Familjecentralen &r en lattillgédnglig motesplats for familjer. Basen ar den allménna kvinno- och
barnhélsovarden i samverkan med &ppna forskolan samt en forebyggande individ- och familjeomsorg
(socialtjénst). Familjecentraler finns tillgéngliga for att stotta nyblivna fordldrar med information, praktisk hjélp
samt uppmuntra och stimulera ett jamstéllt och aktivt fordldraskap. Alla familjecentraler ska genomfora
fordldrakurser samt sérskilt erbjuda pappautbildning. Kvinno- och barnhdlsovarden ska identifiera ohdlsosamma
levnadsvanor och motivera till goda levnadsvanor.

I samverkan med kommunerna héller det pé att etableras minst en familjecentral i varje kommun. En modell for
verksamhetsuppfoljning har inforts pa alla familjecentraler.

Ungdomsmottagningar

Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror sexuell, fysisk, psykisk och social hdlsa utifrén en helhetssyn
pa ungdomar och deras problemformuleringar. Ungdomar ska kunna ga till den ungdomsmottagning de vill.
Personalen ska ha bred yrkeskunskap som svarar mot de problem som ungdomarna vintas soka for. Arbetet
omfattar uppsdkande, forebyggande och behandlande insatser. Ungdomsmottagningarna drivs och
samfinansieras tillsammans med lanets kommuner.

I dag 4r ménga ungdomar éldre nir de kommer ut pa arbetsmarknaden. Det innebér att allt fler unga hamnar i ett
gransland nér det géller mojlighet till egen forsorjning och att forverkliga sina framtidsplaner. Darfor behovs en
samordning nér det giller dldersgrians pa Region Jonkdpings ldns ungdomsmottagningar och umo.se, som &r
regionernas webbplats for alla som &r mellan 13 och 25 ar. En 6versyn gors tillsammans med kommunerna nér
det géller vilka aldrar som ska inkluderas samt eventuella justeringar av personalbehov pa
ungdomsmottagningarna.

Staten lyfter ungdomsmottagningarnas roll for den psykiska hélsan och fordelar statsbidrag for att starka den
psykosociala verksamheten vid lénets ungdomsmottagningar. En uppbyggnad av olika digitala tjanster till
exempel virtuell ungdomsmottagning och andra e-tjénster pagar.

o  Stdrkt stod till linets ungdomsmottagningar i syfte att uppna de nationella riktlinjerna

Frimja barn och ungdomars hilsa och forebygga psykisk ohilsa

Psykisk ohédlsa mots med bade hilsoframjande, forebyggande och riktade insatser i samverkan mellan kommuner
och Region Jonkopings ldn. Barn- och ungdomshélsans verksamheter for lindrig psykisk problematik &r fullt
utbyggd med en verksambhet i varje ldnsdel. Strategigrupp barn och ungas gemensamma satsningar for att
utveckla stod, vard och behandling till barn med bade social problematik och psykisk ohélsa fortsitter. Den
psykiska ohélsan 6kar och insatserna via barn- och ungdomshélsan behover fortsatt utvecklas for att mota detta.

Ett lansovergripande barnskyddsteam i projektform ar under uppstart. Teamet ska bedriva utbildning och verka
for att en generell kunskapsniva inom samtliga hélso- och sjukvardsinstanser upprétthalls, bedriva uppf6ljning
och kvalitetssdkring och formulera rutiner for handldggning av barn som far illa. Dessutom ska teamet
konsultativt bistd vid den medicinska utredningen och vid anmaélningar till de sociala och polisidra
myndigheterna.

Barnahus dr en samverkan mellan polis, dklagare, socialtjénst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP (barn- och
ungdomspsykiatri) vid misstanke om misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn och ungdomar. Barnahus har
tvd overgripande mél; dels att forstirka barns réttigheter och ge barnen béttre stdd, dels att hoja kvaliteten pa
genomforda utredningar sé att domstolarna pa béttre grunder kan félla eller fria misstdnkta gédrningsman.
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Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet har 6kat markant under flera ar. Antalet barn som behdver
battre stod for att klara sin skolgang eller sin vardag pd grund av neuropsykisk funktionsnedséttning okar.
Foréldrar som soker stdd och hjilp for sitt barn via barnhdlsovarden eller skolverksamheten blir ofta remitterade
till BUP, barn- och ungdomspsykiatrin. Det dr angeldget med snabbt omhéndertagande och korta véntetider till
utredning och behandling sé att stodinsatser kan erbjudas, vilket kan bli avgdrande for framtida personlig
utveckling och vdlmaende. Detta maste ske i samverkan med kommunerna. Barn och ungdomshélsan behdver
starkas och breddas vilket ocksa kan avlasta BUP.

e Fé bort kderna i BUP genom att tillfora resurser samt bredda Barn- och ungdomshélsan
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Trygg och siker vard och omsorg

Kommunernas och Region Jonkdping lans utveckling av samordnad vardplanering vid in- och utskrivning fran
sjukhus fortsétter liksom utvecklingen av vard och stdd i hemmet. Malet for arbetet med trygg och séker vard
och omsorg ir att invanarna i Jonkopings lan ska kunna sidga "Jag far den vard jag behover, nér jag behover den
och dér jag behover den". Vardcentralens vardsamordnare &dr koordinator och fast vardkontakt vid in- och
utskrivning fran sjukhus. Vardsamordnaren samverkar med sjukhus, kommun, patient och nirstaende for att
sakerstilla att god och effektiv vard sker i hemmet. Ledtiderna vid utskrivning fran den slutna varden ska héllas
sa korta som mojligt ndr vistelse pa sjukhus dr nédvéandig. Likarmedverkan i hemsjukvarden ska forstarkas
genom narsjukvardsteam med fokus pa gemensam planering, samordnade individuella planer(SIP) och proaktiva
Insatser.

Kroniska sjukdomar

Den néra varden ska erbjuda invanare med kroniska sjukdomar det stdd och den tillgédnglighet de behover for att
kunna leva med sa hog livskvalitet som mdjligt. Utvecklingsarbetet omfattar bland annat férdjupad kartldggning
av invanarnas behov, forbéttrade arbetssitt och uppfoljningsrutiner, kompetensutveckling, e-hilsa och effektiva
sjdlvhjalpsstdd. Insatserna ska minska behandling med flera samtidiga ladkemedel, inskrivningar pé sjukhus,
aterinldggningar och undvikbar sjukhusvérd. Patientens egna erfarenheter ska tas tillvara.

Somatisk hélsa vid psykisk sjukdom

Under planperioden genomfors forbéattringsarbeten i samverkan mellan den specialiserade psykiatriska varden,
den nédra varden och kommunen. Syftet &r att forbéttra resultaten for somatisk samsjuklighet, upprattade
hélsoplaner, hilsofrimjande insatser, samordnade vardplaneringar och patientndjdhet. Aldres psykiska hilsa 4r
ett viktigt omrade att satsa pa.

Funktionsnedsittning

Funktionsnedséttning innebér en nedséttning av fysisk, psykisk, sensorisk eller intellektuell funktionsformaga.
Funktionshinder definieras som den begrinsning funktionsnedsittning innebér for en person i relation till
omgivningen. Begreppet tillgdnglighet anvénds for att beskriva hur vil en verksamhet, plats eller lokal fungerar
for manniskor med funktionsnedséttning. Detta innefattar dven tillgangen till information och ett bra bemétande.
For att skapa jamlika forutséttningar och en jamlik vard/hélsa arbetar vi for de nationella mélen:

principen om universell utformning

befintliga brister i tillgéngligheten

individuella stdd och 16sningar for individens sjélvstandighet
forebygga och motverka diskriminering

Insatser ska goras som stodjer att patienter med funktionsnedsittningar far vard pa lika villkor. Region
Jonkopings lén har ansvar for radgivning och annat stod, enligt § 9 i LSS.

Hjilpmedelsverksamhet

Omradet omfattar 6vergripande funktionshinder- och hjélpmedelsfragor, verksamhet vid hjdlpmedelscentral,
audionommottagning och syncentral samt ortopedtekniska hjdlpmedel. Hjdlpmedelscentralen ansvarar for
hjélpmedels-forsorjning till bade Region Jonkdpings léns verksamheter och till 1dnets kommuner. Det &r viktigt
att den sammanhallna hjélpmedelsverksamheten fungerar pa basta mojliga satt, for att kunna mota
lansinvénarnas behov av hjilpmedel Regelverket Hjidlpmedel i Jonkopings 1dn &r gemensamt och malet ar att
lansinvénarna ska fa samma mdjlighet till hjdlpmedel oavsett bostadsort och vem som &r huvudman i det
enskilda fallet.

Psykiatri

Psykiatrin méste prioriteras mer dn idag det géller sa vdl 6ppenvérdsalternativ som slutenvardsalternativ. Vi ar
kritiska till nedskérningar som innebér bland annat att avdelning G pa Lanssjukhuset Ryhov fick stingas ned
samt att dagpsykiatriskt verksamhets 14ggs ned runt om i regionen.

Att privatisera delar av psykiatrin &r fullkomligt uteslutande och det vore ett drapslag mot denna kénsliga
verksamhet. Vi vill att man satsar pé fler vardformer och dkat stdd i eget boende, sysselséttning och 6kade
mojligheter till psykoterapi. Manniskor mar allt sémre i dagens Sverige och &r en av de vanligaste orsakerna till
sjukskrivningar. Den sjélvskattade psykiska ohélsan 6kar. Denna 6kning bygger pa 6kade sociala problem.
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Nedmonteringen av sjukforsdkringen och oménskliga krav pa atergéng i arbete innebér ytterligare psykisk stress
och ekonomiska problem som har drabbat psykiskt sjuka hart. Vi vill tillfora resurser for att mota psykisk ohélsa.

Det finns en brist pa mellanvardsalternativ inom psykiatrin. Det kan leda till att patienter som skrivs ut enligt de
senaste bestimmelserna riskerar att fastna pa korttidsplatser pa dldreboenden eftersom kommunerna inte har
tillrdckliga stodboenderesurser.

Andelen unga med somnproblem, oro eller dngest stiger. Mot den bakgrunden &r det angeléget att satsa sé att det
blir lattare for unga att soka och fa hjélp i tid. Dessutom behover vi stimulera nya initiativ inom forsta linjens
psykiatri. Utdver arbetet med forsta linjens psykiatri behovs dven andra metoder. En sddan metod ar patientstyrd
inskrivning for vissa malgrupper av patienter dr mycket bra. Mgjligen bor detta utvecklas ytterligare. Det kan
handla om mgjliggora patientstyrd inldggning for fler patientgrupper inom slutenvarden.

Maénga ménniskor i Region Jonkdpings 1dn har idag en antidepressiv medicinering. En del har nyligen paborjat
sin medicinering andra har haft sin i decennier. Det &r viktigt att primédrvarden ges mojlighet till att begéra
adekvat stod fran exempelvis psykiatrin vid radgivning at patienter. Det finns en brist pé vardcentralerna
betrdffande radgivning vid bland annat nedtrappning. Nér patienter som brukat sin medicin under ménga ar vill
undersoka hur de mér utan medicinering, di denna ocksé ar forknippad med biverkningar, ar det viktigt att
sjukvérden tar sitt ansvar och ger adekvat nedtrappningsradgivning. Darfor har Vinsterpartiet foreslagit och fatt
gehor for att ska genomforas en utredning med fokus pa att ta reda pé hur vi pa basta mojliga sétt kan hjélpa
patienter med radgivning i dessa fragor. P4 sa sitt kan vi garantera att inte felaktig rddgivning dger rum som kan
vara direkt farliga for patienten.

Ett dterhdmtningsinriktat arbetssétt ska genomsyra regionens psykiatriska verksamheter och all personal ska
rustas for detta genom nddvéndiga utbildningssatsningar. En organisatorisk struktur och rutiner ska finnas for att
tillvarata patienters och anhdrigas erfarenheter och specifika kunskap.

Personer med langvarig psykossjukdom och komplex problematik ska ha tillgang till stod av integrerade,
tvarprofessionella team enligt géllande nationella riktlinjer om basta mojliga vard. Det aligger
verksamhetsansvariga att sikerstilla att gdllande nationella riktlinjer f6ljs nir det géller personer som
nyinsjuknat i psykossjukdom. Regionen bor béttre &n idag f6lja upp att sa sker.

Allménpsykiatrin liksom barn- och ungdomspsykiatrin behdver forstarkas och fd mojlighet att ocksa utveckla sitt
arbetssitt. Det dr grundldggande att det 4r laga trosklar in till forsta linjens psykiatri och att den finns tillginglig
for snabb och sdker vard. Forsta linjen ska vara experter pa att remittera till ritt stod och vard. Vi ser det som
centralt att utveckla nya mellanvardsformer mellan sluten och 6ppen vard. Det édr ocksé av stor vikt att den sa
nddvéndiga slutenvarden far utvecklas. En slutenvard som konsekvent arbetar aterhamtningsinriktat och verkar
mer gransoverskridande sinsemellan mellanvard, 6ppenvérd och lokalsamhélle &r framtiden. En langsiktig plan
med delmal for att minimera antalet sjdlvmord skall tas fram med siktet instéllt pa en nollvision.

Det behovs ett storre utbud av olika vardformer och behandlingsalternativ. Den 6ppna psykiatriska varden
behover resursforstarkas och bemannas pé ett mer &ndamélsenligt sitt. Rehabiliteringspersonal skall finnas pa
alla mottagningar och ett 6kat fokus pé patienternas somatiska hilsa skall garanteras. Bland annat ar antalet
fysioterapeuter inom den psykiatriska varden oerhort 1agt, detta méste atgérdas. Den fysioterapeutiska
behandlingen &r mycket véardefull for behandling av psykisk ohilsa.

Aldre personers psykiska ohilsa uppmirksammas inte alltid tillrickligt av varden. Aldrepsykiatriska team med
speciell kompetens och tillgéng till sarskilda vardplatser skall inforas. Vi vill att en konsekvensanalys kring den
psykiatriska slutenvarden skall genomforas om det blir tal om att fordndra antalet platser. Mobilalgsningar maste
alltid analyseras noggrant. I nuldget ser vi ingen anledning till neddragningar.

Det psykosociala stodet méste utvecklas bland annat genom att forstirka kuratorsorganisationen pa
akutmottagningarna samt ett genomforande av utbildningar for all personal nér det giller krisintervention. De
ménniskor som drabbats av posttraumatiskt stressyndrom behdver ett professionellt omhéndertagande och
behandling. Nédgon form av traumacenter eller nitverk ska utformas i ldnet for att tillgodose dessa patienters
behov.

En flerérig satsning pagar for utveckling inom omradet psykisk hilsa. Arbetet omfattar sdval frimjande av
psykisk hélsa, forebyggande och tidiga insatser som behandling, stdd och rehabilitering for personer med
allvarliga psykiska sjukdomar och psykisk funktionsnedsittning. Den som soker psykiatrisk dppenvard ska ha
ritt till utredning och behandling fran personal med specialistkompetens inom sitt omrade. Teambaserat arbete
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som &r specialiserat pa olika typer av diagnosgrupper ger goda forutsittningar att mota behoven hos patienten.
For att klara det krdvs en sammanhéllen vard och en forstiarkt ppenvard med bittre samverkan mellan
huvudménnen samt en 6kad dialog med patient- och brukarforeningar. Varden behdver dven bli béttre pa att
mota och behandla personer med trauma som kan utveckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

Det ar viktigt att satsa mer pé att f4 ut manniskor med psykisk funktionsnedséttning i arbete. Det kan handla om
att uppgradera arbetet med IPS-team som 4r knutna till 6ppenpsykiatrin. Det dr centralt med ett evidensbaserat
arbetssitt och metoder for att mdjliggora att denna mélgrupp att fungera i arbetslivet.

Arbete pagar for att uppna jamlik psykiatrisk vard i lanet och dér varden ar bland den bésta i landet, inom
foljande utvecklingsomraden: en personcentrerad vard dar den individuella vardplanen utformas sé att erfarenhet
och kunskap om individens behov tas tillvara pa bésta sétt for att erbjuda en vard pa rétt niva fortsatt utveckling
av samarbetet med primérvard och kommun fortsatt utveckling av patient- och nérstaendeinflytande

fortsdtta forbattra den somatiska hilsan for personer med psykisk sjukdom fortsatt samverkan inom riskbruk,
missbruk och beroende med fokus pa att utveckla verksamheter 6ver huvudmannagrénser fortsatt anpassning av
varden for att kunna bedrivas mer i hemmiljo. Uppgradera arbetet med IPS-team och att mojliggdra for
ménniskor med psykisk funktionsnedsittning att delta i arbetslivet.

Traumacenter

Ett psykiskt trauma &r ofta ett resultat av en chockartad och smértsam upplevelse. En séddan typ av trauma kan
medfora forhojd stress och dvervildigande kdnslor som kan vara besvirliga att hantera. Svara handelser kan
framkalla bade fysiska och psykiska reaktioner. Att en ménniska upplever tecken pa trauma ar ofta en signal pa
att individen borjar aterhdmta sig fran det som har hint och da méste varden vara redo med stddinsatser. Den
storsta traumaproblematiken behover inte ske i direkt anknytning till sjélva hdndelsen utan kan gora sig pamind
flera ar efter sjdlva handelseforloppet.

I dagligt tal refereras trauma ofta till ménniskor som varit med om en dramatisk héndelse som foréndrat livet.
Det upplevs finnas ett fore och ett efter. Men alla svara hindelser behover nddvandigtvis inte resultera i psykiska
trauman eller posttraumatiskt stressyndrom — PTSD. Ungefédr 75 % av de ménniskor som rékar ut for en
potentiell traumatisk hdndelse dterhdmtar sig dock pé egen hand dven om det ofta kan ta tid enligt
(Psykologiguiden, 2019). Men éven i dess fall skulle ett Traumacenter kunna bidra till att snabba upp
lakandeprocessen och minska lidandet. De ménniskor som drabbats av posttraumatiskt stressyndrom — PTSD —
behover ett professionellt omhindertagande och behandling.

Sammantaget finns det finns det ett stort behov av att anldgga nagon form av Traumacenter i Region Jonkopings
lan dédr kompetens och kunskap kan samlas for att battre ge stod at de ménniskor som bar med sig svéra psykiska
men fran traumatiska hiandelser.

Ett traumacenter behdver kunna garantera ett komplett omhéndertagande dygnets alla timmar. God samverkan
men den prehospitala verksamheten dr nddvindig och en etablerad telemedicinsk teknik maste finnas tillgénglig
for bedomning av svart skadade som kommer till Traumacentrets samarbetsparters runt om i regionen, staten och
i kommunerna. Ett Traumacenter maste arbeta multidisciplinért med tillgang till nyckelpersoner inom flera olika
specialiteter.

Pa ett Traumacenter ska varje enskild patient erhélla en utarbetat detaljerad planering av behandling i
multidisciplindr samverkan. Patienter ska triageras och omhéndertas med rétt vard och av ritt kompetens.
Avancerad diagnostik ska finnas tillgédnglig. Ett Traumacenters dvergripande syfte ar att rddda liv och samtidigt
arbeta for att patienterna uppnar en god hélsorelaterad livskvalitet.

e Region Jonkdpings lén skall snarast pabdrja ett arbete for att planera infor ett framtida Traumacenter
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Nollvision

En av var tids storsta folksjukdomar ar psykisk ohélsa. De senaste decennierna har psykisk ohélsa och symptom
forknippade med den Okat kraftigt i hela Sverige. Under 2017 dog 1189 personer av suicid 1 Sverige enligt
Folkhdlsomyndigheten. Betydligt fler forsokte ta sitt liv eller funderade pa det. Den samhéllsutveckling som
tenderar att 0ka den psykiska ohélsan och 6ka risken for suicid maste motarbetas bade pé kort och pa lang sikt.
Det ar flera parallella atgarder som behover genomforas bade lokalt, regionalt och nationellt. Pa regional och
kommunal basis dr arbetet med suicidprevention inom sjukvérd och socialtjdnst fundamentalt. En uttalad
nollvision som stindigt foljs, utviarderas och revideras likt nollvisionsmalet inom trafiken vore ett viktigt steg i
att prioritera upp det suicidpreventiva arbetet.

Idag har regionen suicidpreventiva team pa varje sjukhus. Det dr bra med det racker inte. Tillsammans med
kommunerna maéste vi arbeta mer och tillsammans 6ver region- och kommungranser for att motverka psykisk
ohélsa. Det finns mycket som géar att utveckla, exempelvis arbetet med att identifiera systembrister samt att se
Over vara egna rutiner. Vi behdver implementera ett suicidperspektiv i beslutsfattandet. Ungefér 30-60 personer
tar varje ar sitt liv i Region Jonkopings lan. Varje person som tar sitt liv innebér ett misslyckande for samhaéllet.
Det betyder att vi gor nagot fel.

Utbilda i Forsta hjilpen till psykisk hélsa

Forsta hjélpen till psykisk hélsa eller MHFA (Mental Health First Aid) syftar till att rddda liv genom att dka
kunskapen om psykisk ohélsa, psykiska sjukdomar och att motverka de negativa attityder, rddslor och tabun som
psykisk ohélsa och suicid vanligen vicker hos allménheten. Den somatiska Forsta hjilpen ges till en person som
ar akut sjuk eller skadad innan medicinsk hjilp kan erhallas. MHFA och somatiska Forsta hjilpen skiljer sig at i
tillvigagangssattet men i flera aspekter &dr det Gvergripande syftet gemensamt. Forsta hjdlpen for psykisk hélsa
har avsikten att ridda liv pa en person som annars kan skada sig sjélv, se till att personen fér hjélp innan den
psykiska hélsan forvérras, underlitta tillfrisknande samt att stodja personen som har psykiska problem. Bade en
somatiska Forsta hjélpen och MHFA har alltsa den gemensamma avsikten att rddda liv och minska eventuella
skadeverkningar.

Det finns ménga anledningar till varfor det &r 1dmpligt utbilda medarbetare i Forsta hjdlpen till psykisk hélsa.
Psykisk sjukdom och psykisk ohilsa dr vanligt forekommande. Det kan bland annat handla om depression,
alkohol- och missbruksproblematik, angestsjukdom och &tstdrningar. Det dr sannolikt att en ménniska nadgon
gang drabbas av psykisk ohélsa eller att nagon nirstaende gor det. Ungefar 23 procent av ménnen drabbas av
depression innan 70-ars alder, for kvinnor &r den siffran 30 procent. Darfor dr det viktigt att kunskapen sprids till
s& manga som mdjligt och pa s sétt och na nirstdende och familjer.

Mainniskor vet 1 allminhet ganska mycket om vanliga kroppsliga sjukdomar men kunskapsnivan kring psykiska
sjukdomar &r betydlig lagre. Okunskapen bidrar till en ddmande och nedvérderande attityd emot psykiskt sjuka.
Det bidrar till att den drabbade och dess anhoriga inte alltid soker hjélp i tid. En breddad kunskap i samhéllet om
psykiska sjukdomar skulle troligtvis 6ka manniskors forstaelse och 6ka mojligheten att upptécka tecken pa
psykisk ohélsa och darmed i ett tidigare skede kunna bade stotta och erbjuda hjilp. Méanga manniskor med
psykiska besvir soker inte stod och hjélp eller avvaktar med att soka, vilket pa sikt kan leda till att tillfrisknandet
forsvaras. Bendgenheten att soka professionell hjdlp skulle sannolikt 6ka om personen med problematik
uppmuntras av sina narstdende att sdka adekvat vard.

De som drabbats av psykisk ohilsa dr ibland inte medvetna om sina problem. Eftersom de inte kinner till sina
problem kan det ocksé finnas en omedvetenhet om att hjélp behdver sokas. Det kan ocksa vara sa att det finns en
okunskap kring vilken hjélp och behandling som faktiskt finns tillhanda. Ibland gor ocksa problemen att den
drabbande inte orkar eller ens ar kapabel att soka hjélp sjélv. Da betyder det mycket om de nérstaende inser den
drabbades behov.

Nér behoven av hjélp och stdd inte dr uppenbart akuta ar det vanligt att det tar tid innan hjélp erbjuds. Men med
kunskaper i MHFA gar det att stodja personen innan professionell hjilp finns att erhalla. Dessutom har det
askadliggjorts att Forsta hjélpen till psykisk hélsa fungerar i praktiken. Det standardprogram som finns for
MHFA har utvérderats flera ganger och i flera olika studier. Programmet &r standardiserat och majoriteten av
studierna har minst en utfallsvariabel gemensam vilket innebér att studiernas resultat kan jamforas. Resultaten ar
entydiga dven om olika metoder har anvints. Aven om studierna har baserats pa kursdeltagare dir deltagarna har
olika etnisk och ekonomisk bakgrund ar resultaten samstdmmiga.
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De grundliggande fem stegen i Forsta hjilpen till psykisk hiilsa ér:

e Bedom situationen och ta kontakt

e Lyssna &ppet och fordomsfritt

e  Erbjud stdd och information

o  Uppmuntra personen att sdka professionell hjalp
e  Stdd personen att skaffa andra hjélpresurser

I Sveriges finns det ndgra fa pionjarkommuner som later utbilda sina anstillda i Forsta hjdlpen till psykisk hélsa.
Goteborg och Vetlanda ar tva sddana pionjarer. Men ytterligare ndgra kommuner har kommit en bit pa végen,
exempelvis Néssjo. Pa hoglandet har Raddningstjanstforbundet varit en viktig aktor och ett foredome som
utbildare. I Vetlanda har genomf6randetakten varit att de skall klara av ungefar 2500 medarbetare pa fem ar.
Kostnaden &r forhallandevis liten i forhéllande till de problem med psykisk ohilsa som finns. Ungefdr 49 % av
alla sjukskrivningar beror pa psykisk ohilsa. Antalet personer som avled genom suicid var 15 ganger fler &n de
som dog av brinder i Sverige 2017 enligt Riddningstjinsten. Anda r vi duktig pa att prioritera
brandskyddsutbildningar i regionen men inte alls lika bra p4 att prioritera utbildning for psykisk hilsa. Varfor da
inte anvénda sig av de metoder som finns och som visat sig fungera i praktiken sa som exempelvis MHFA.
Region Jonkdpings l4n skulle kunna anvinda sig av externa utbildare fran Raddningstjénstférbunden men ocksé
utbilda egna instruktorer.

Region Jonkdpings 14n har alla mdjligheter att bli en pionjar pa omradet bland regionerna i Sverige. Det &r en
mojlighet for Region Jonkopings ldn att tydliggora att vi prioriterar arbetet for psykisk hélsa. Ett forsta steg vore
att borja utbilda den egna personalen i MHFA precis pd samma sitt som regionen idag utbildar anstéllda i den
somatiska Forsta hjdlpen. Lat Region Jonkopings 14an bli den forsta regionen som deklarerar mélet att alla
medarbetare skall erbjudas att g& det standardiserade kursprogrammet for MHFA. Region Jonkdpings 14n
paborjar arbetet med att utbilda medarbetare i MHFA och att en plan tas fram for att samtliga medarbetare skall
erbjudas mojligheten att genomfora utbildningen.
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Missbruk- och beroendevard

Mainniskor som blivit fingade i ett langvarigt missbruk tillhdr en mycket utsatt samhéllsgrupp. Ett 1dngvarigt
missbruk kan i vérsta fall leda till kriminalitet och att manniskor forlorar livet. Vanligen leder till stort lidande
och plagsamma familjeforhdllanden. Kontinuitet i arbetet med beroende- och missbruksvérden &r centralt for att
lyckas. Har ar samverkan mellan primdrkommuner och regionen grundlédggande. Méanniskor med en
beroendeproblematik som behover vard pé sjukhus har samma rétt som andra till adekvat vard och deras
sdkerhet fér inte riskeras pa grund av exempelvis plats- och kunskapsbrist. Det dr helt oacceptabelt att
inldggningstiden for abstinensbehandling har krympts till den grad att patienter snabbt dterfaller i missbruk
eftersom de skrivs ut nir de fortfarande har absintens. Detta missforhallande har uppmérksammats av bade
enskilda och brukarorganisationer.

En sarskild genomlysning ska goras av hur akutsjukvird med abstinensbehandling fungerar for personer med
missbruksproblematik. Ett sirskilt fokus i genomlysningen ska vara forutsittningarna for abstinensbehandling
for personer med beroendesjukdom boende i den sddra lansdelen, dar mdjlighet till sédan behandling pa
Vérnamo sjukhus ar avskaffad sedan ldnge. Dessa personer tvingas idag &ka till Jonkoping, 8 -12 mil enkel resa,
nar de behover hjélp att bryta en pagéende missbruksperiod. P grund av platsbrist hidnder det inte séllan att de far
vianda hem igen utan att ha fatt hjélp. Detta &r inte acceptabelt och kan i praktiken betraktas som en form av
diskriminering och sérbehandling av de personer i GGVV som har en beroendesjukdom.

En nyinrattad tillnyktringsenhet dr under uppstartande pa Léanssjukhuset Ryhov, ndgot som ar efterfragat och
mycket positivt. Vi anser dock att det pa sikt behovs en tillnyktringsenhet i varje lansdel for att behoven ska
tickas. Platsantalet i Jonkdping bor ocksé utokas.

Personer med missbruksproblematik och som samtidigt har lider av svér psykisk ohélsa (samsjuklighet) skall fa
stod och hjilp av integrerade team med Case Managers. Teamen kan eventuellt ocksé ingd som del i en framtida
satsning pa s.k. FACT-team (Flexibel ACT), som ar uppbyggda kompetensmaéssigt for att flexibelt kunna
anpassa sig efter patienternas aktuella situation, si att insatser sitt in pa rétt niva, utefter behoven i den aktuella
situationen.

I och med vérdvalets inférande avvecklades flera av lénets socialmedicinska mottagningar. Vissa finns kvar men
erbjuder fraimst samtalsbehandling, eftersom primarvarden Gvertagit det medicinska ansvaret. Vi ser det som
mycket viktigt att analysera denna utveckling och dess konsekvenser for olika malgrupper. Aven anhériga till
ménniskor med missbruk behdver stod och hjélp for att orka i en svar situation. Regionen behover se 6ver vilken
hjélp som ges till anhoriga sé att de far adekvat stod efter behov.

Raittspsykiatri

Kop av rittspsykiatriska vardplatser regleras i Overenskommelse om Samverkan och vérd i Syddstra
sjukvérdsregionen samt Vard vid US. Sedan 2016 rader det brist pa rattspsykiatriska vardplatser i Sverige.
Utover de avtalade platserna i Vadstena, kdps platser i andra regioner for rattspsykiatrisk vard och hiktade som
ar 1 behov av vard. Rattspsykiatriska kliniken i Jonkdping har en ndra samverkan med 6vriga kliniker framforallt
kring patienter i utskrivningsfas.

Avskaffa patientavgift for tvAngsvardade patienter saval inom reguljar slutenvard som painom
rattspsykiatrisk vard

Medel avsitts i denna budget for att avskaffa patientavgiften inom tvangsvarden. Flera av vara néraliggande
regioner har redan gjort detta och vi ser inga rationella skl till att behélla avgiften. Dessa patienter upplever i
manga fall avgiften som krédnkande och bidragande till atertraumatisering. Dessutom kan méanga patienter inte
betala avgiften i tid vilket paverkar deras privatekonomi mycket negativt, sdrskilt vid langa vardtider.

Prioriterade omraden inom psykiatrin
e Forbéttra den interna och externa kommunikationen
e Bygg ut beroende- och missbruksvérden
e  Utveckla den psykiatriska sluten- och 6ppenvérden
e Oka tillgéingligheten till barn- och ungdomspsyKkiatrin
e  Forbittra vardcentralernas samverkan i socialmedicinska fragor
e Hgja grundbemanningen
e Utveckla arbetet med patientstyrd inldggning inom slutenvarden
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Uppgradera varden for personer med samsjuklighet
Utbilda i forsta hjélpen till psykisk hélsa
Forbaittraforsta linjens psykiatri pd vardcentralerna
Nollvision i det suicidpreventiva arbetet

Avskaffa vardavgiften for tvangsvardade patienter
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KULTUR OCH UTVECKLING

Kulturens egenvirde dr absolut och en forutsittning for demokrati. Den ska darfor ges stort utrymme i1 samhéllet.
Kulturen préglas av sin tids forestdllningar, motsattningar och villkor, men aterspeglar inte bara samhéllet.
Genom kulturyttringar utgdr den dessutom en fordndrande kraft som bidrar till att manniskor blir mer medvetna
om sig sjdlva. Kulturen ar foljaktligen bade samhéllsbyggare och normbrytare. Dérfor r det viktigt att den
varken underkastas censur, ideologier eller kommersialism. Att satsa pa kultur ska inte ses som en utgift utan en
langsiktig investering. Vinsten blir hogre dn insatsen. Kulturen dr ndmligen ingen liten sektor i regionen, dock
tamligen odefinierad.

STRATEGISKT MAL - Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och folkhégskolor med hdg kvalitet, anpassat efter befolkningens och
arbetsmarknadens behov.

Framgangsfaktor Utga fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas
dimensionering och inriktning.

Systemmatetal Méatmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Antal antagna i forhallande till
antal elever som slutar Statistik nytt matt 11

arskurs 9 i lanet
(Naturbruksskolorna)

Uppdrag/Mal
e  Bedriva vuxenutbildning inom den grona sektorn pé uppdrag av olika aktorer i samhéllet

o  Naturbruksskolorna fortsétter att utveckla djurhallningen for att vara ett foreddme nér det géller
djurhélsa och djurvalfard.

e Naturbruksskolorna ska vara naturliga métesplatser for den grona sektorn i regionen/for regionen

e  Utveckla Naturunderstddd rehabilitering till att vara en resurs for Region Jonkdpings ldns
medarbetare/chefer

e  En skolplan for Naturbruksskolorna uppdrag, bade det kommunala och det regionala, tas fram.

e  Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar pé olika nivéer som &r
anpassade efter naringens behov ska erbjudas.

STRATEGISKT MAL - Sékerstalla en inkluderande och likvéardig utbildning av god kvalitet
och framja livslangt larande for alla

Framgangsfaktor Utga fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas
dimensionering och inriktning.

Systemmatetal Méatmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

Sokande per uthildningsplats Statistik 22,0 2,0 2,3
(Folkhogskolorna) (folkhégskolan)
— konsuppdelas (kvinnor/mén/évriga)

Uppdrag/mal

e Tillsammans med aktdrerna i kompetens- och innovationsrdden identifiera vilken roll folkhdgskolorna i
Region Jonkopings léns regi kan fylla for att ytterligare bidra till det livslanga larandet

e I samarbete med ldnets gymnasieskolor aktivt finga upp elever som inte fullfoljer en
gymnasieutbildning och informera om moéjligheterna med en folkhdgskoleutbildning

o  Aktivt stodja verksamheter som bidrar till att stirka och utveckla demokratin

e  Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhéllsutvecklingen

e  Bidra till att utjimna utbildningsklyftor och hdja bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet

e Folkhogskolorna ska bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kultur och hilsofraimjande
aktiviteter

e Folkhogskolorna ska aktivt bidra till en jamstilld regional tillvéaxt

e  En skolplan for de egna Folkhdgskolornas uppdrag inklusive det regionala uppdraget tas fram
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Kultur

Kulturverksamheterna ska langsiktigt planera och agera enligt den regionala utvecklingsstrategin, de nationella
och regionala kulturpolitiska malen samt aktivt arbeta med kulturplanens och den regionala biblioteksplanens
genomforande. Samverkan behdvs for att i framtiden sdkra en vdl fungerande arkivverksamhet i ldnet.

Det ska finnas ett vilutvecklat konst- och kulturliv priglat av hog kvalitet inom bade bredd och spets i ldnet.

| kulturplanen faststills foljande prioriteringsomraden utifran vilka samtliga verksamhetsomraden ska arbeta:
kulturell infrastruktur

villkor for konstnérligt skapande

fokus pa barn och ungas kultur

tillgdngligt kulturliv

interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete

samverkan och dialog

samverka kring arkivverksamhet

STRATEGISKT MAL- Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet

Uppdrag/mal:
e Utveckla och framja digitaliseringens mdjligheter for genomforande och spridning av kultur och
bildning

o Delta i kunskapsutvecklingen och med aktiviteter kopplade till kulturens roll for god hélsa.
e  Utveckla strukturer for samrad inom berort konst/bildningsomrade.
e  Frimja interkulturella méten.

STRATEGISKT MAL - Det ska finnas méjligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och
kulturupplevelser
Uppdrag/mal:
o  Stérka barn och ungas mojlighet att ta del av och skapa kultur i Jonkdpings ldn
e  Stdrka och utveckla verksamheter for barn och unga samt det kulturpedagogiska arbetet i samarbete och
samverkan med lénets kulturskolor
e Verka for ett inkluderande arbetssétt for konstndrer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomriade Kultur och utveckling
Uppdrag/Mal till Kultur och Utveckling
e Utveckla verksamheterna inom kulturens férméga att initiera, stddja och genomfora publika
arrangemang med god konstnérlig kvalitet inom litteratur, konst, film, hemsldjd och dans i hela lanet
e  Aktivt stodja och med hjilp av riktad kunskap frimja kulturell verksamhet av god kvalitet i hela lanet
e  Aktivt frimja och delta i kulturellt samarbete inom och utanfor linet, delta i och utveckla internationell
samverkan och samspel, samt delta i de nationella och regiondverskridande samtalen om kulturens och
bildningens mojligheter och utveckling.
e  Aktivt arbeta med att utveckla tvirkonstnérlig samverkan, interkulturella méten och samverkan med det
fria kulturlivet
e Aktivt utveckla arbetet med att initiera och frimja samtal om yttrandefrihet, méngfald, demokrati och
ménskliga rittigheter samt vicka uppmarksamhet for fragorna
e Skapa battre forutsittningar att verka som professionell utdvare i lanet
e  Skapa battre forutsattningar for de ideella kulturaktdrerna i lanet
e  Skapa battre forutsdttningar och utveckla mojligheterna for professionella forfattare och verksamheter
som arbetar med dessa
Bevaka, tillgéngliggora och stirka samtidskonsten i lénet
Stddja och utveckla konstnérliga residensprogram i lanet
Verka for samordning och 6ka kunskapen om fristadsprogrammet i hela lanet
Utveckla de regionala biblioteksverksamheterna
Vara stodjande och kunskapsbérande i dialog med och mellan civilsamhaéllet och de konstnéarliga
Smaélands Musik och Teater
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STRATEGISKT MAL- Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet

Framgangsfaktorer Genom egna insatser och stdd till foreningslivet skapa engagerade och
kulturintresserade medborgare och fler motesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i
Jonkopings lan.

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Betalande Publik Smalands Musik

och Teater Statistik =70 000 70121

— Kulturhuset Spira/Jénképings Nytt matt 61 136
kommun

—Ovriga lanet Nytt méaitt 24 987
Publik vid foérestéllningar for Statistik =25 000 24 968 29672
barn och ungdom

-Kulturhuset Spira/Jénkdpings Nya matt

kommun

- Ovriga lanet Nytt matt

Uppdrag/mal till Smalands Musik och Teater
e Vara professionell scenkonstinstitution och ett nav for scenkonsten
e Producera och/eller arrangera ett varierat utbud av musik, teater och dans av hog kvalitet med bade
spets och bredd for barn, ungdomar och vuxna.
e  Bedriva turnéverksamhet framst i lanets 13 kommuner samt, vid mojlighet, p& den nationella och
internationella kulturarenan.

STRATEGISKT MAL - Det ska finnas méjligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och
kulturupplevelser
Uppdrag/mal till Smalands Musik och Teater
e  Aktivt bidra till utvecklingen av det fria kulturlivet och skapa forutséttningar for dess kulturutovande i
Kulturhuset Spira
o Samverkan i olika former med det fria kulturlivet och amatorgrupper inom musik och teater ska vara en
viktig del i verksamheten och skapa forutsdttningar for nya motesplatser och ny publik.
e Komplettera de egna produktionerna med géstspel och samarbete med externa arrangorer.
o | kulturhuset Spira bedriva konferensverksamhet dér kulturinslag kan inkluderas

Museiverksamhet

Verksamheterna baseras pé statens kulturpolitiska mél (resultatet av SOU2009:16). Sarskilt centralt dr det mél
som uttrycks som “frimja ett levande kulturarv, som bevaras, anvinds och utvecklas”. Museerna ska arbeta for
att mianniskor far mojlighet att ta tillvara kulturarv i 6kad omfattning och i nya sammanhang. Ett sirskilt ansvar
finns for att utveckla och fornya engagemanget kring kulturmiljovardsomradet, vilket sker utifran de nationella
malen for kulturmilj6arbetet.

Stiftelsen Jonkopings ldns museum

Stiftelsen Jonkopings 14ns museum har som huvudsyfte att ge allmdnheten mojlighet att ta aktiv del av sin
historia, nutid och framtid. Museet ska arbete for att ménniskor far mojlighet att ta tillvara kulturarv i 6kad
omfattning och i nya sammanhang. Region Jonkdpings lén ér tillsammans med Jonkdpings kommun och
Hembygdsforbundet, stiftare av Jonkopings lins museum. Region Jonkdpings lén ansvarar for verksamhetens
innehéll och utveckling. Jonkopings kommun ansvarar for att tillhandahalla andamalsenliga lokaler.

STRATEGISKT MAL - Alla linsinvinare ska ha méjlighet att vara delaktiga i kulturlivet, till
kulturupplevelser och till eget skapande.

Uppdrag/mal

Fortsatt utveckling och sikerstéllande av museernas pedagogiska verksamhet for barn och unga och satsningar
pa samtidskonst
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PERSPEKTIV: PROCESS OCH PRODUKTION
Utbildning

STRATEGISKT MAL:
e Eleverna pé naturbruksgymnasierna ska slutfora sin utbildning med godkénd examen inom tre ar.

e Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina kurser.

Framgangsfaktor Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov.

Systemmatetal Méatmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Andel elever pa naturbruksprogrammet

som slutfor sin utbildning med godkand Statistik 90 % 76 % 87 %
examen

Andel deltagare som slutfér kurs inom Statistik 85 % 94 % 90 %

folkhdgskolan - kdnsuppdelas
(kvinnor/méan/évriga)

PERSPEKTIV: LARANDE OCH FORNYELSE

Utbildning
STRATEGISKT MAL: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och att det ska ske ett
kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte till att bidra till de grona niringarnas utveckling.

Naturbruksskolornas betydelse for den framtida utvecklingen av livsmedelsproduktionen i ldnet och dess
langsiktiga héallbarhet kan bli dnnu storre. Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och att det
ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte till att bidra till de grona niringarnas utveckling. For att bidra
till det behdver tillimpad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar utvecklas pa skolorna i
samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och niringsliv. Det skapar forutsittningar for att utveckla
skolorna till reella kompetenscentrum for de grona néringarnas langsiktigt héllbara utveckling.

Skolorna har goda forutséttningar att vara forebilder och foregangare nér det géller att kontinuerligt utveckla
djurskydd, djurhdlsovard och djurvalfird. Med dndamalsenliga och flexibla lokaler som kan utvecklas i takt med
lagstiftning och nya ron kan bade elever och néringen utbildas och inspireras att standigt utveckla
djurhéllningen.

Naturbruksskolornas forutsittningar till foradlingsprocesser behdver utredas vidare i syfte att sdkerstilla
matleverans till Region Jonkdpings l4ns sjukhus i hidndelse av kris eller katastrof.

Uppdrag/mal

e  Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dér tillimpad forskning, férsdksverksamheter och
Oppna testbaddar bidrar till 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel och ett langsiktigt hallbart jordbruk

e Naturbruksskolornas forutsittningar att bidra med mat till kok och restauranger i Region Jonkopings
lans verksamheter vid hdndelse av kris eller katastrof utreds vidare

e Naturbruksskolorna arbetar aktivt med att utveckla miljéer och sprida kunskap som syftar till att lénet
ska na de globala malen och de svenska miljomélen

e  Naturbruksskolorna bidrar till att sprida kunskap om de grona niringarnas potential nir det géller
fossilfria ravaror baserade pa bioravara, green tech och ett hallbart skogsbruks funktion som kolsénka.

Regionen ska vérna och frimja ett rikt kulturutbud med en méangfald av uttryck med fokus pa geografisk och
fysisk tillgdnglighet. Konst och kultur &r forutsittningar for en hallbar samhéllsutveckling och for samhéllets och
enskilda invanares mdjlighet att skapa en identitet, kdnna tillhorighet och gemenskap. Konst och kultur skapar
sammanhang och mening och kan fa ménniskor att se varlden och sig sjdlva genom andras 6gon. Yttrandefrihet,
konstnérlig frihet och varje ménniskas rétt till kultur dr kulturpolitikens grund. En méangfald av uttryck,
verksamheter och aktorer ér basen for ett rikt kulturliv som maste védrnas, lyftas fram och utvecklas.

Kultur tillfor en viktig dimension till andra samhéllsomraden och kan i samverkan med andra politikomraden
fungera som motor for regional utveckling och tillvéxt. Insatser inom kulturomradet har betydelse for att stirka
manniskors kreativitet, stdrka den lokala identiteten, bidra till ett 6ppet och kreativt klimat i en region och inte
minst demokratin. Mgjligheten att ta del av, och aktivt delta i, ett rikt kulturutbud ar viktigt for individens vélfard
och vilbefinnande. Kultur dr hélsofrdmjande och rehabiliterande, men bygger dven broar mellan ménniskor och
verksambheter. Ett rikt kulturliv och en levande kulturmiljé medverkar till att en bygd, region eller landsdel ar
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attraktiv vid foretagsetableringar. Det skapar nya arbetstillféllen och paverkar hur méanniskor véljer
boséttningsort. Vil marknadsforda kulturmiljder och kulturminnen bidrar till 6kad turism och fler jobb.

Alla ménniskor har rétt att ta del av kulturlivet och ska kunna gora det utifran sina egna 6énskemaél och
mojligheter i olika skeden av livet. Det hér &r ndgot som framhélls i bade de kulturpolitiska malen och i den av
Sverige ratificerade FN-konventionen om méanskliga réttigheter for personer med funktionsnedséttning. Arbetet
med att stirka tillganglighet till konst och kultur gentemot enskilda malgrupper, och utifran en fordjupad analys
pa stad och land-perspektivet, skapar mojligheter for medborgarnas tillgdng till kultur utifran de forutsattningar
som kommunerna verkar i. Detta kan ocksé uppnés genom samverkan med andra delar av Region Jonkdpings
lans verksamheter, kommunerna, den idéburna sektorn, professionella kulturaktorer, studieférbunden samt
universitet och hogskola. Det ar ocksa centralt att underlétta for barn och unga i hela lénet att ta del av
kulturlivet.

En 6kad anvédndning av digitaliseringens mdojligheter bor vara en strategisk inriktning. Med det menas att skapa
bittre forutsittningar for ldnets kulturaktorer att anvinda digital teknik for att producera och sprida kultur. For
invanarna i lanet ska tillgangen till ett kvalitativt digitalt kulturutbud oka, liksom mojligheterna och férmégan att
ta del av utbudet. Genom olika initiativ vill Region Jonkopings ldn ge invénarna tillgang till ett brett och varierat
digitaliserat kulturutbud, med olika kulturformer och olika uttryck. Aven hér spelar civilsamhillet en viktig roll.

Prioriterad inriktning
e  Virna kulturens egenvérde

o  Stddja det fria kulturlivet pa landsbygden
e  Arbeta med digitalisering inom kulturen
e  Stérk den lokala identiteten

e  Garantera medborgarnas mdjligheter till tillgdnglig kultur savil ekonomiskt som distansméssigt.

Kultursamordning

For att synliggora regionens kulturliv, krdvs en kultursamordnare som samlat kan ge en bild av dess méngfald
och rikedom. En kulturchef dr viktig for att utveckla och stdrka kulturen. Detta material bor kontinuerligt
uppdateras och goras tillgéngligt for regionens invanare. Underlaget kan dven tjdna som dverblick i en réttvis
fordelning av stodjande insatser. Dartill finns fordelar genom samordning med andra regioner i
Regionsamverkan Sydsverige. En kulturinventering behdvs for att ta tillvara pa alla fantastiska amatorer och
kulturarbetare runt om i regionen. Syftet med kulturinventeringen ar att f en 6versikt kring alla lokala
konsthallar, amatorforeningar, utstéllare etcetera for att sedan inleda ett arbete med att lyfta fram och sprida
kunskap om all den kultur som finns i regionen. Det behdvs ocksé fortlopande kulturvaneundersékningar som
bade beskriver invanarnas kulturmonster men ocksé pekar pa vita flackar” dit regionens kulturinsatser inte nar.

Prioriterad inriktning
e Fortsatt kulturengagemang inom Regionsamverkan i Sydsverige

e  Kulturkartldggning
e  Kulturvaneundersokning

Kultur i virden

Projekt inom kultur i varden dr av storsta betydelse. Kulturen har genom framgangsrika projekt i regionen visat
sig vara ovérderliga att genom sina olika uttryck ge forbattrad hdlsa och vélbefinnande till olika patientgrupper.
Dans, film, litteratur, bildkonst, teater, musik tillsammans med en god miljo &r hilsobringande och har ett stort
egenviarde i sig. Digital teknikhjélp att na ut i lanet ar ett gott komplement. Vénsterpartiet vill att sjukhusclowner
finns pa alla tre sjukhusen i regionen. Ett annat utvecklingsomrade ar bruket av VR-teknik som medfor att
patienter bade kan uppleva bildkonst och fa naturupplevelser utover sina fysiska mojligheter. En vision for detta
dndamal ska tas fram.

Prioriterad inriktning

Utveckla konceptet kultur i varden

Satsa pa att utveckla ett koncept med VR-teknik riktat mot patienter

Sjukhusclowner inom demensvard och psykiatri ska provas — helst inom ett forsoksprojekt om sa &r majligt
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Smalands Musik och Teater

Det dr nodvéndigt att Region Jonkopings ldn stodjer kulturhuset Spira och Smélands Musik och Teater i dess
arbete med att utvecklas och att som regionteater nd ut i hela lanet. Smaland Musik och Teater bor ocksa
samverka med regionens lokala grupper inom teater, dans, musik, opera och annan musikteater.

Tillgéngligheten &r inte enbart geografisk, utan dven ekonomisk. Det ar av storsta vikt att biljettpriser till
Regionens utbud halls i den niva som gor det mojligt for regionens medborgare att ha rdd med aterkommande
teater- eller konsertbesok. Kostnaderna for externa amatorer som vill nyttja kulturhuset Spira ska ses dver.
Smalands Musik och Teater har ett lansuppdrag inom musik, teater och dans och ska, som nav for lénets
scenkonst, verka i ldnets samtliga kommuner. Samverkan ska ske med det fria professionella kulturlivet, ideella
krafter och civilsamhéllet. Smalands Musik och Teater ska bidra till att bredda intresset och engagemanget for
kulturen i allménhet och scenkonsten i synnerhet. Genom teaterensemble och orkester, Jonkopings Sinfonietta,
ar Smélands Musik och Teater den storsta arbetsgivaren for de professionella aktorerna i ldnet inom scenkonst.
Verksamheten inom Smalands Musik och Teater omfattar framtagandet och uppséttandet av egna produktioner
inom musik, teater och dans med verksamhetens egna resurser som grund. Verksamhet ska bedrivas bade i
Kulturhuset Spira och ute i ldnet. For att frimja och sékerstélla sin regionala nirvaro ska Smalands Musik och
Teater verka for att utveckla langsiktiga 6verenskommelser och samarbeten med kommuner och lokala aktdrer.
Samverkan med andra professionella scenkonstverksamheter ska efterstrivas.

Smalands Musik och Teaters verksamhet utgar ifrén kulturhuset Spira i Jonkoping. I den ingar att ansvara for
utbuden pé Spiras fyra scener som ska ha ett brett innehéll. Detta sékerstills genom egna produktioner,
samarbeten, inkdpta produktioner samt uthyrningar. Aven konferenser med kulturinslag arrangeras.

Ett sarskilt riktat uppdrag finns géllande ldnets barn och unga. Smalands Musik och Teater ska prioritera
mdjligheterna for skolor att f& kulturupplevelser bade i1 kulturhuset Spira och i sina hemkommuner. Region
Jonkdpings lén erbjuder lanets kommuner att barn i bade 14g- och hogstadiedlder ges mdjlighet att f4 en
kulturupplevelse utan biljettkostnad. Kostnader for resor méste ses dver tillsammans med kommunerna. En
uppgorelse med kommunerna kring detta &r efterstrdvansvird eftersom skolornas ekonomiska mojlighet varierar
och den del skolor ligger langt i fran Kulturhuset Spira. Skolor i utkanten fér betala dyra resor till Spira medan
skolor som ligger i nérhet till Kulturhusets Spira kan ta sig dit gratis. Det &r alltsa olika ekonomiska
forutséttningar for lanets skolor att ta sig hela lanets kulturhus.

Prioriterad inriktning
e Okad nirvaro i linets samtliga kommuner

e Okad samverkan med det fria kulturlivet

e Verka for ett brett utbud i ldnets samtliga kommuner, musikaluppséttningar vartannat ar

e Barnochunga

o Triffa 6verenskommelse med ldnets kommuner angéende kostnad for resa till Spira for de enskilda
skolorna

o Intensifierat arbetsmiljoarbete

Prioriterad aktivitet

e Transparens, stod och forutsdgbarhet for sokanden i olika bidragssystem inom kulturen
o  Ekonomiskt tillgdngliggora forestéllningar pa Kulturhuset Spira
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Barn och unga

I kulturplanen framgar att Regionen &r beredd till ett storre dtagande én tidigare, nér det géller samordning med
kommunernas verksamheter. Hér finns en fordjupad ambition for barns och ungas upplevelser av kultur i
samverkan med regionens kulturskolor. I grundskolan bor elever ges strukturerade tillféllen till upplevelser av
scenkonst enligt en trappstegsmodell som anpassas till varje stadium. Satsningar pé barn och ungas tillgéinglighet
och mojlighet att fa tal del av kulturupplevelser skall prioriteras. En viktig del i det &r ett titt samarbete med
lanets kommuner kring transporter till kulturarrangemang samt att ett kontinuerligt kulturutbud erbjuds lanets
skolelever vid fasta arsintervaller. I det arbetet skall elever fa ta del av forestillningar men ocksa sjidlva erbjudas
att skapa och medskapa.

Prioriterad inriktning
Prioritera barn och unga

e  Okat samarbete med ldnets kommuner och skolor

Majliggor att barn och unga béade far ta del av kultur samt att medskapa
Samverka med skolor

Amatorsamverkan

Region Jonkdpings 14n ska arbeta fram en policy for att beskriva samverkan mellan amatorféreningar och
yrkesverksamhet inom dans, konst, teater och musikverksamhet for att mojliggdra goda och likvirdiga villkor
for amatorforeningar i lanet. I policyn bor beskrivning av bidragsformer lyftas fram och fortydligas for att hitta
nya végar till amatorerna i regionen. Det inbegriper ocksé forutséttningar for amatorerna att vara pa Spira till
rimliga hyreskostnader. Regionen ska arbeta for ett nytt system for kulturstdd skapas, dir det tydligt ska finnas
riktlinjer for vem som har rétt att besluta om de olika stoden samt att hjalp ges med hur dessa insatser ansoks.
Stodet till kulturprojekt runt om i lanet behover stérkas.

Prioriterad inriktning
o  Stirk mdjligheterna for amatdrforeningar och det fria kulturlivet att verka

Konst

Stora mangder konst finns i Regionens dgo. Dessa utnyttjas pd méanga olika sitt. De hdnger pa viggar i véntsalar
och korridorer eller stir som skulpturer i grona miljder. Ater andra har fatt sina 6den beseglade och samlar nu
damm i arkiv. Det finns ménga olika anledningar till att verk har arkiverats. Det kan vara konstverk som ér slitna
eller forlegade, ansetts provocerande eller som historiskt vittnar om en svunnen tid. Det inte &r lampligt att stélla
ut kontroversiella konstverk var som helst men dessa alster kan vara intressanta att beskéda ur ett nytt
perspektiv. Det ér ett klokt resursutnyttjande att pd nagot sétt anvéinda den konst Regionen har i sin 4go. Den har
trots allt oftast inkdpts for skattemedel. Det skulle kunna handla om utstédllningar eller tillverkandet av en
forteckning som mdjliggor for medborgarna att i betrakta dessa verk.

Prioriterad inriktning
e  Tatill vara och anvind den konst som finns i regionens dgo pa ett nyfiket sitt

Museer och arkiv

Lénsmuseet i Jonkopings ldn ges medel att utveckla sin verksamhet, samt att de kan ateruppritta sitt tidigare
framgangsrika arbete med lénets skolor. Det dr var 6nskan att berdrda parter bland annat region och kommun
skjuter till de medel som krivs for att klara av sitt uppdrag.

En rad storre och mindre muséer inom Jonkopings ldn behdver inventeras och dess kulturarv och var samtid
presenteras. Museet Vandalorums verksamhet i Varnamo riknas till de stérre, medan Talldngs konsthall utanfor
Vetlanda hor till de mindre. I den kartlaggningen torde Smalands Konstnérsférbund och Smaélands Konstarkiv
vara behjélpliga.

Region Jonkdpings lén &r tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av Jonkdpings
lans museum. Verksamheten dr baserad pé statens kulturpolitiska mal (resultatet av SOU2009:16). Sarskilt
centralt &r det mal som uttrycks som “framja ett levande kulturarv, som bevaras, anvénds och utvecklas”. Museet
ska arbete for att manniskor far mojlighet att ta tillvara kulturarv i 6kad omfattning och i nya sammanhang. Ett
sdrskilt ansvar finns for att utveckla och férnya engagemanget kring kulturmiljovardsomradet, vilket sker utifrdn
de nationella mélen for kulturmiljoarbetet.
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Region Jonkdpings 14n ansvarar for verksamhetens innehéll och utveckling. Jonkdpings kommun ansvarar for att
tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler. Stiftelsen Jonkopings ldns museum har som huvudsyfte att ge allmdnheten
mojlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid. Jonkopings lans museum verkar utifrdn den beslutade
uppdragsbeskrivningen. Uppdragsbeskrivningen uppdateras med ett utvecklat regionalt arbete dar fokus ligger
pa samarbete med ldnets kommuner.

Arkivens betydelse for demokrati och larande kan inte nog mycket betonas. Det géller sévil fysiska arkiv som
digitala och utvecklingen av e-arkiv. Hir krdvs en samordning, utveckling av innehéllet och 6kad tillgéinglighet.

Prioriterad inriktning
e Ateruppritta ett titt samarbete med linets alla kommuner

e  Projekt som involverar skolungdomar prioriteras
e  Arbete med att utveckla arkiven tillsammans med andra berorda aktorer

Prioriterad aktivitet
e Fortsatt utveckling och sékerstillande av museets pedagogiska verksamhet med sarskild satsning for
barn och unga bland annat riktat till 1anets skolor

Bibliotek

Bibliotekslagen har som avsikt att verka for demokrati, kunskapsformedling och frimja litteraturens stillning.
Tillgéngligheten innebdr tillgéng till bibliotek, medierna och information fysiskt och digitalt. De &r ocksé viktiga
motesplatser. Lansbiblioteket ska stodja folkbiblioteken och deras filialer som viktiga aktorer i detta arbete. De
bor finnas i1 geografiska ndromraden och pa sjukhus.

Vandringsleder - tillgsinglighet

Vandringsleder och vir gemensamma miljo ar viktiga for kultur och folkhélsa. Dessa tva begrepp gar ofta hand i
hand. Det ar darfor viktigt att Regionen &dr en medspelare i att rusta upp vandringsleder och andra gemensamma
miljdomraden. Det dr pd ménga hall i lénet ett underhallsarbete som bradskar.

Smalandsidrotten/SISU idrottsutbildarna som &r Riksidrottsforbundets regionala gren, verkar i Jonkdpings l4n.
Idrottskonsulenternas verksambhet i lanet ska uppmérksammas. Sarskilt stod bor ges till arbetet med barn- och
ungdomsgrupper i samarbete med ldnets kommuner.

For att fa ett vél forankrat kulturutbyte 6ver hela ldnet har det skapats ett samarbetsforum mellan kommunerna
och Regionen. Kulturresor med kollektivtrafiken &r en viktig del i att ge alla medborgare tillganglighet till kultur.
Att anvénda sig av tillgédnglighetsbussar dr bra. Regionen bor se 6ver mojligheten att kdpa in en buss likt
Solbussen i Region Kalmar 1an som mojliggor for ménniskor med funktionsnedséttningar att ta del av
naturupplevelser.

Prioriterad aktivitet
e Se Over restaureringsbehovet vid vandringsleder

o Skapa tillgéngliga motesplatser i naturen

Regional kulturplan

Jonkopings ldn ingér i samverkansmodellen for statens stdd till regional kulturverksamhet. Méalet med modellen
ar att 0ka utrymmet for regionala prioriteringar och variationer vilket innebér att Region Jonkopings 14n ansvarar
for fordelning av statsbidrag till regional kulturverksamhet. Den regionala kulturplanen ligger till grund for
fordelningen. Kulturplanen &r ett kultur- och konstpolitiskt dokument som beskriver inriktningen for det
regionala konst- och kulturlivet. Kulturplanen har tagits fram i samrad med lénets kommuner och andra
regionala aktorer och anger inriktning for kulturpolitiken och ddrmed i forsta hand hur befintliga resurser ska
disponeras. Samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen har uppf6ljningsbara
uppdragsbeskrivningar. De satsningar och prioriteringar som beskrivs i den regionala kulturplanen har
uppf6ljningsbara handlingsplaner. Det dr viktigt att vi inte blandar ihop det fria kulturlivet med véra egna
intuitioner nér det kommer till projektbidrag. Det &r inte bra att regionens egna verksamheter konkurrerar med
det fria kulturlivet om samma bidragsmedel.
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For den aktuella planperioden ir foljande 6vergripande mal satta:
e  Kaulturen ska vara vital och ndrvarande i hela ldnet

e Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser
Ett vélutvecklat konst- och kulturliv préaglat av hog kvalit¢ med bade bredd och spets

Prioriterad aktivitet
e  Uppritta samverkansavtal om det lokala utbudet av scenkonst med lédnets kommuner avseende sévél
barn och unga som for en vuxen publik.
e  Utveckla samarbetet med lénets skolor och kommuner
o Tillgingliggora forestéllningar pa Spira genom att sénka biljettpriser
o Konstinventering for att sprida kunskap och synliggéra amatorer och konstarbetare i lanet utanfor vara
egna institutioner

o Skapa ett centralt beldget utstdllningsrum for regionens konst som inte anvinds for annat andamal
e  Stod sma kulturaktorer pé landsbygden med hjélp att nd ut

Kultur och utveckling

Kultur och utveckling ar en verksamhet som, med den regionala kulturplanen som grund, arbetar strategisk for
att stodja lanets aktorer inom musik, teater, dans, film, bild och form, bild och form gestaltning, hemsl6jd samt
litteratur och regional biblioteksverksamhet

Med sin kompetens ska verksamheten forbéttra forutséttningarna for ett rikt kulturliv och stimulera utvecklingen
av densamma. Verksamheten sker i dialog med och mellan civilsamhallet och lanets kulturaktorer.
Verksamheten har i uppdrag att vara framjande, kunskapsbérande och bildande. Kultur och utveckling ansvarar
for att utveckla de stod som utgar till kulturlivet.

I verksamheten kultur och utvecklings uppdrag ingér att svara for forum och méten for dialog mellan
kulturaktdrerna och Region Jonkdpings ldn. Samrad och samverkan med ldnets kommuner, civilsamhillet,
studieforbund, fria kulturutévare och institutioner ar en central del av verksamheten.

Genom den konstnirliga gestaltningen bidrar verksamheten till stimulerande miljder i Region Jonkopings 1ans
lokaler. Konstnirer, nationella sisom internationella, ges mojlighet till arbete och ldnets invénare far tillfélle att
mota samtidskonst i sin ndrmiljo. Kultur och utveckling verkar utifrdn den beslutade uppdragsbeskrivningen.

Prioriterad inriktning
e  Utveckla, stodja och framja det fria kulturlivet

o  Skapa béttre forutséttningar att verka som professionell utdvare i hela lanet

Skapa bittre forutséttningar for ideella kulturaktérerna i lénet

Fokus pa barn och ungas kultur

Prioriterad aktivitet
e Se Over sa att inte regionens egna intuitioner konkurrerar om samma bidragsmedel som det fria
kulturlivet
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INTERNATIONELLT SAMARBETE

For att mota de samhaéllsutmaningar som lanet star infor, 6kad global konkurrens, den demografiska
utvecklingen, samt klimat-, miljo- och energifrdgorna, krévs det internationellt samarbete. Foretagen och
arbetskraften ror sig pé en global marknad och dérfoér behdver det finnas ett internationellt perspektiv pé det
regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet. Strategiska samarbeten och partnerskap behdver etableras inom
Sverige och i andra lénder for att stddja néringslivet utveckling. EU-samarbetet sétter ramarna for manga
utvecklingsfragor och péverkar ocksa forutséttningarna genom de fonder och program som mdjliggér och skapar
incitament for projekt, foretagsutveckling och innovation.

Lénet behover ocksé i &n hogre grad dra nytta av globaliseringens mojligheter genom en starkare delaktighet i de
globala vérdekedjorna. Forutséttningarna for direktinvesteringar behover standigt utvecklas och foretagens
exportmojligheter behdver stirkas. De globala virdekedjorna skapar nya forutsittningar for sma och medelstora
foretag att delta i de globala marknaderna exempelvis som underleverantorer eller som leverantor av
specialiserade insatsvaror. Vérdet av tillverkade produkter blir alltmer beroende av de tjanster som séljs
tillsammans med varorna. Kunskapsbaserat kapital och innovation blir allt viktigare. Globaliseringen stéller
diarmed nya krav pa néringslivet och samhillets formaga att utvecklas och mota de utmaningar som finns — vilket
ocksa innebir mojligheter.

I ett 6kat internationellt samarbetet ges det livsldnga ldrandet och kompetensutvecklingen nya mdjligheter.
Genom Erasmusprogram och utbyte pa hogre utbildning- och forskarnivé kan ny kompetens tillforas lénet.

Det regionala utvecklingsarbetet behdver 1 hdgre grad stodja de offentliga aktdrerna och foretagen i lanet genom
en storre internationell utblick som kan framja utveckling, larande, granséverskridande samarbeten samt frigéra
utvecklingspotentialen hos de sméa och medelstora foretagen och bidra till fler affarsméjligheter.

Region Jonkdpings 14n dr medlem i Assembly of European Regions (AER) dédr Region Jonk&pings 14n har en
politisk representation och tillsammans med 6vriga Smalands l4n, Blekinge och Halland och ldrosétena i lanen
driver ett Brysselkontor. Fér medborgarna finns Europa Direktkontoret som arrangerar aktiviteter pa skolor,
arbetsplatser och offentliga arenor i syfte att hdja kunskapen om EU och internationaliseringen for allménheten.
Bedomingen &r att medlemskapet i AER och kostnaderna for det 6vervéger den lilla nyttan som finns med ett
medlemskap baserat pa erfarenheten hittills. Darfor pabdorjas ett arbete med att avveckla regionens deltagande i
AER.

Naturbruksskolorna har sedan manga ar ett utbyte med flera lander i Europa. Skolornas elever kan géra delar av
sin praktik pa foretag inom grona sektorn i ett antal ldnder som regionen samverkar med. Samverkan sker inom
ramen for Erasmus och finansieras dirigenom. Aven folkhdgskolorna har internationellt utbyte vilket bidrar till
Agenda 2030:s genomforande i andra lander.

Prioriterad inriktning
e Bredda det internationella samarbetet 4ven utanfér Europeiska unionen

o Internationella samarbetet kring hallbarhetsfragor skall vara prioriterade
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REGIONAL UTVECKLING

Visionen i den regionala utvecklingsstrategin &r inte bara en véigvisare, den &r ocksa ett 16fte. Den innebér att
JonkSpings ldn har bestdmt sig for hur lanet ska uppfattas i det langsiktiga perspektivet — sévil inifran som
utifran. Visionen ska leda till utvecklingen av ett héllbart 1an med goda mojligheter till boende i attraktiva
miljoer, arbete, foretagande, utbildning och utveckling, bra kommunikationer samt ett rikt fritids- och kulturliv
som ger forutséttningar for god hélsa och ett bra liv for alla. Visionen och strategin ska bidra till att mdnniskor
vill soka sig till lanet och fa dem att stanna.

Finansieringsprinciper for omrdde regional utveckling

Finansiering av arbetet med att leda, samordna, folja upp och analysera den regionala utvecklingsstrategin sker
inom budgeten for Region Jonkopings lén.

Strategin for den flerdriga finansieringen av regionala utvecklingsstrategin faststélls i egen process,
finansieringsstrategin, dar inriktning, prioritering och exemplifiering av olika finansieringsformer sker. En
grundldggande inriktning for finansieringen av regionala utvecklingsstrategin ar att Region Jonkdpings léns
finansiering ska inriktas till omréden av strategisk kapacitetshdjande betydelse.

Aktiviteterna inom strategin finansieras frén olika kéllor sdsom regionala tillvixtmedel sa kallade 1:1-medel,
egna regionala projektmedel sé kallade RU-medel samt externa medel. Externa medel utgdrs huvudsakligen av
EU:s strukturfonder. Region Jonkdpings 14n bidrar till det samlade frimjandesystemet som dgare eller
bidragsgivare till centrala aktorer sisom Almi Foretagspartner AB, Science park-system, Ung foretagsamhet och
Coompanion. Verksamhets- och dgarbidragen skall bidra till att uppnd mélen i den regionala
utvecklingsstrategin.

Arbetet med regional utveckling utgér fran lagar och nationella styrdokument samt nationella strategier kopplade
till omrédden som berdrs inom dessa styrdokument. Dessa anger att ansvarig for regional utveckling ska leda
arbetet genom att utarbeta och faststélla en regional strategi for lanets utveckling (RUS) och samordna insatser
for genomforande av strategin. Under 2019 tog Region Jonkopings 14n beslut om den regionala
utvecklingsstrategin 2020-2035. Den utgar fran lagar och nationella styrdokument samt nationella strategier
kopplade till omradden som berdrs inom dessa styrdokument och ett omfattande forankringsarbete tillsammans
med lénets aktorer och berdrda myndigheter.

Den regionala utvecklingsstrategin 2020-2035 &r dirmed det 6verordnade dokumentet som styr arbetet med
lanets tillvixt och utveckling. Tillsammans med dess handlingsplaner och andra strategidokument for
delomraden som infrastruktur, trafik, kultur, digitalisering m.m. utgdr den regionala utvecklingsstrategin den
langsiktiga planen for Jonkopings 1dn och darmed Region Jonkopings ldns arbete med regional utveckling som
regional utvecklingsansvarig aktor. Den regionala utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i internationella
overenskommelser och strategier.

Formagan att attrahera, behélla och utveckla kompetenser och foretag ar avgorande for att utveckla en attraktiv
och konkurrenskraftig region. Det &r ménniskor som bidrar med kompetens och arbetskraft, som driver foretag
framéat och mdjliggor investerar. De sdker en livsmiljo som ger mojligheter att kombinera bra boende med
arbete, service, omsorg och fritid. Vart lin ska erbjuda bra mdjligheter till att bo, verka och ta del av samhillets
tjénster i hela ldnet. Att minniskor har ett arbete de trivs och utvecklas med, en rik och varierad fritid och ett
socialt sammanhang som mojliggdr vaxande ér de starkaste forebyggande och hilsoframjande faktorerna ett
sambhille kan erbjuda. Kulturen och foreningslivet &r viktiga delar i denna helhet. Region Jonkdpings ldn spelar
en viktig roll som trygghetsnav.

Utmaningar ska véndas till mojligheter och styrkor. Genom att skapa bra forutséttningar for samverkan mellan
utbildning, arbetsmarknad och néringsliv kan kompetensforsorjningen stérkas och bidra till niringslivets och
regionens utveckling. Region Jonkdpings lén ska arbeta for att mojligheterna att studera 6kar i hela ldnet. Antalet
utbildningsplatser behdver bli fler bade inom yrkeshdgskolan och pa Jonkdping University samt spridas i ldnet i
mojligaste man. Samtidigt ar det viktigt att kvalitén pa utbildningarna inte forsdmras vid utlokalisation.

I lanet finns manga sma och medelstora foretag, bade inom tillverkningsindustrin och inom 6vriga branscher.
Traditionen av entreprendrskap och foretagande ar stark. For att behalla och utveckla denna behdver
forutséttningarna att nd framgéng med innovativa idéer forbéttras. Nya affairsmdjligheter behover tas tillvara och
utveckling stddjas i vixande niringar som exempelvis besdksnédringen. Tanken att eget foretagande &r ett reellt
alternativ till anstéllning behover planteras tidigt hos lanets barn och ungdomar.

Region Jonkdpings lén ska vara padrivande i arbetet med att né de nationella malen for utbyggnad av bredband

sé att man i hela lanet kan ta del av digitaliseringens mojligheter. Sérskild uppmarksamhet ska riktas pa
landsbygdens utveckling. Hir utgor antagna livsmedels- och skogsstrategier viktiga delar.
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Det strategiska ldget i Sverige ger Jonkdpings 1édn goda forutséttningar som attraktiv motesplats och starkt
logistikcentrum. Fortsatta satsningar pa infrastruktur behovs séval pa jarnvigs- som vagsidan. Andelen som reser
med kollektivtrafiken ska 6ka. Region Jonkdpings ldn ska vara en aktiv part i arbetet med att forverkliga
planerna pa nya stambanor som binder samman regionen med kringliggande regioner och storstadsomraden och
erbjuder mojlighet till effektivt resande.

Leda regional tillviixt och utveckling

Arbetet med regional utveckling utgér fran lagar och nationella styrdokument samt nationella strategier kopplade
till omradden som berdrs inom dessa styrdokument. Dessa anger att ansvarig for regional utveckling ska leda
arbetet genom att utarbeta och faststilla en regional strategi for ldnets utveckling (RUS) och samordna insatser
for genomforande av strategin. Detta arbete ska utformas och bedrivas i sektorsdvergripande samarbete mellan
aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Utvecklingen i lénet ska kontinuerligt analyseras,
foljas upp och utvdrderas. Utifran dessa analyser ska resultatet av det regionala tillvaxtarbetet arligen redovisas
till regeringen.

Prioriteringar inom tillvixt

De nationella prioriteringarna ska forutom for det egna regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet ocksé ligga till
grund for de statliga myndigheternas medverkan i det regionala tillvéxtarbetet. Prioriteringarna stimmer vél
overens med de langsiktigt identifierade fokusomradena for den regionala utvecklingsstrategin. Utdver den
nationella strategin ska det regionala utvecklings- och tillvixtarbetet genomsyras av Agenda 2030 och héllbarhet
ur de tre héllbarhetsperspektiven.

REGIONAL TILLVAXT

Det ar viktigt att problematisera begreppet tillvaxt eftersom det inte bara handlar om ekonomi. Det kan handla
om ménniskors mojligheter att vixa men ocksd om gron tillvaxt. Det nationella uppdraget tydliggor att det
regionala utvecklingsansvaret innefattar ansvar for det regionala tillvixtarbetet, den regionala
utvecklingsstrategin och transportinfrastrukturplanering. Roller och ansvarsfordelning ska vara tydliga och
organiseringen ska leda till att den regionala utvecklingsansvarige leder och utvecklar det regionala arbetet for en
héllbar tillvéxt och utveckling i ldnet. Regeringen trycker pé att forutsittningarna for ett mer resultatinriktat
genomforande av den regionala tillvaxtpolitiken maste utvecklas och stirkas. I uppdraget ingér att ansvara for
foretagsstod, medel for projektverksamhet samt stod till anldggning av kanalisation.

Inom kompetensforsorjningsomradet har den regionalt utvecklingsansvariga ett uppdrag att inom ramen for
kompetensplattformar utveckla samverkan inom kompetensforsorjning och utbildningsplanering pé kort och lang
sikt. Samverkan med de statliga myndigheterna behdver vara omfattande da dessa inom sina verksamheter ska
verka for att mélen i den regionala utvecklingsstrategin uppnés. Samverkan behover vara extra nédra
lansstyrelsen, niringslivet, fackforeningsrorelsen och det civila samhéllets organisationer, i synnerhet
kommunerna. Ett starkt regionalt ledarskap ar enligt regeringen en viktig framgangsfaktor for regional tillvéaxt
och utveckling. Ett 6kat regionalt ansvar och inflytande over det regionala tillvéxtarbetet stéller hoga krav pa ett
starkt regionalt ledarskap med formaga att gora prioriteringar pa kort och lang sikt.

Detta ansvar handlar om att foretrdda regionala intressen, samla aktorer fran lokal, regional och nationell niva,
dédribland néringsliv, arbetarkollektiv, akademi samt det civila samhéllet, skapa samarbeten och
erfarenhetsutbyten med andra lander, gora prioriteringar pa kort och lang sikt, utifran analyser och ett
kontinuerligt larande ta fram en ldngsiktig och strategisk planering for att uppna regionala langsiktiga mal och
visioner, ta initiativ till och kunna fatta strategiska och snabba beslut samt leda, samordna och koordinera
utvecklingsprocesser i ldnet.

For att lyckas med detta kridvs bade legitimitet och mandat for att samla aktorer och att utveckla och driva det
regionala tillvéxtarbetet. Ett framgangsrikt regionalt tillvéxt- och utvecklingsarbete skapar forutsittningar for det
goda livet exempelvis genom att invénarna kan sékra sin férsérjning genom arbete, att det motverkar socialt
utanforskap och bidrar till en meningsfull fritid. Det &r faktorer som bade ar hilsofrdimjande for invdnarna och
skapar ett stabilt skatteunderlag &ver tid.

Prioriterad inriktning
e  For att genomfora det regionala utvecklings- och tillvaxtuppdraget avseende sévil nationella som
regionala prioriteringar tillfors medel utifran redovisade behov
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Prioriterad aktivitet
e Ta fram en finansieringsplan for Regionala utvecklingsstrategins genomforande
e Tillsammans med arbetsmarknadens parter, industriféretag och andra aktorer skapa ett industrirad med
syfte att for framtiden utveckla och stirka den regionala industrin
e Ta fram kriterier for hallbar tillvdxt i hela ldnet

Projektmedel for utveckling

Region Jonkdpings lén disponerar arligen statliga utvecklingsmedel, sa kallade 1:1 medel. Dessa pengar fordelas
mellan projektstod, foretagsstod och kommersiell service. I alla ldgen ar det viktigt att ekonomiska medel bara
betalas ut i de fall dér det finns ett tydligt syfte som kan redovisas.

Region Jonkdpings 1dn har mdjlighet att tillsammans med andra aktorer eller sjélv soka EU- eller statliga medel
fran insatser och utlysningar som ytterligare kan stirka det regionala utvecklingsarbetet. Det finns en forvéntan
fran 6vriga aktorer i det foretagsfraimjande systemet att regional utveckling i hdgre grad ska ta pa sig ledartrgjan
for kritiska projekt sé att de dels blir av och dels genomfors med hog kvalitet och samordning. For att detta ska
vara mojligt behover det finnas medel tillgéngliga for medfinansiering av dessa projekt.

EU:s strukturfonder &r viktiga verktyg for att genomfora EU:s gemensamma sammanhéllningspolitik.
Jonkopings lin tillfor i dessa ssammanhang NUTS Il-omradet Sméland och Oarna.

Prioriterad aktivitet
o Efterfraga tydliga syften vid utbetalning dar jamstélldhet och héllbarutveckling ar prioriterade
tillsammans med jobbskapande i lanet

Prioriterad aktivitet
e  Arbeta for okad tilldelning av 1:1 medel och andra nationella utvecklingsmedel till ldnet

e Forbereda nista programperiod for EU:s samhallningspolitik
e Noggrannhet och uppfoljning kring utbetalade medel

Analys av det regionala utvecklings- och tillvixtarbetet

Utvecklingen i lanet ska kontinuerligt analyseras, foljas upp och utvirderas. Utifrdn dessa analyser ska resultatet
av det regionala tillvéxtarbetet arligen redovisas till regeringen. I denna analys ska sirskild hinsyn tas till
funktionella regionala samband inom som 6ver léns- och landsgrianserna samt olika typer av landsbygder och
tatorter. Analysen ska goras utifran social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet med kdn som dvergripande
indelningsgrund. Arbetet med strukturbilder ska utvecklas och ansvaret for den 6vergripande
samhdllsplaneringen forflyttas stegvis Over till regionerna. I det nationella uppdraget anges att de regionala
utvecklingsaktorerna ska stirka och utveckla analyskapacitet och kompetens avseende savél kvalitativa som
kvantitativa regionala analyser. Detta &r ett arbete som behdver intensifieras och breddas for att klara det. Det
behovs ett titt samarbete med exempelvis lanets industri for att tillsammans klara av framtidens
infrastrukturomstéllning samt att sdkra arbetstillfillen. Industrin i Region Jonkdping &r och forblir en stark sektor
i Region Jonk&pings lan.

Prioriterad inriktning
e Samarbete med lénets industriaktorer for att klara av framtidens infrastrukturomstillning samt for att
sékra arbetstillfillen genom att tillexempel skapa ett industrirad
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Covid-19

Covid-19 har inneburit en sirskild utmaning for néringslivet. Region Jonkopings ldn 4r en av de regioner som
vars néringsliv har drabbats hardast. Efter storstadsregionerna sa ar Jonkopings Lén det 14n som i hogst grad
behovt nyttja stodet for korttidsarbete. En stor del av ldnets arbetskraft i privat sektor har under delar av aret

omfattats av stodet.

Stockholm
Vastra Gétaland
Skane
Jankoping
Gstergdtland
Sédermanland
Halland
Gévleborg
Dalarna
Varmland
Vastmanland
Kalmar
Uppsala
Vasterbotten
Orebro
Kronoberg
Vasternorrland
Norrbotten
Jamtland
Blekinge
Gotland

o 40 000 80 000 120 000 160 000 200 000

Tabell: Antal anstdllda som omfattas, Tillvaxtverket, 2020-09-22

Grunden till att 1anet har drabbats hart beror pa var stora andel tillverkningsindustri och industrin beroende av

globala virdekedjor.
Bransch' Nettobeviljat | Anstéllda som
belopp SEK | omfattas -
Beviljat
Totaler 1017 697 26399
661
A Jordbruk, skogsbruk och fiske 1474 320 62
C Tillverkning 521189 814 | 14 821
F Byggverksamhet 19 878 569 444
G Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 193092491 | 5051
H Transport och magasinering 17 300 934 568
I Hotell- och restaurangverksamhet 62 780272 1415
J Informations- och kommunikationsverksamhet 20276 988 333
K Finans- och forsékringsverksamhet 995 750 13
L Fastighetsverksamhet 2791311 47
M Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 58290 531 1018
N Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster 39254 506 814
P Utbildning 5669 637 131
Q Vérd och omsorg; sociala tjénster 44 829 450 991
R Kultur, néje och fritid 14 808 301 339
S Annan serviceverksamhet 13 586 726 310
OVRIGA BRANSCHER 1478 061 42

Under &r 2020 har Region Jonkdpings lén fatt ett stort nationellt ansvar for att motverka pandemins effekter for
néringslivet genom projektet Nationell Foretagsakut, nationellt kunskapscentrum samt support for korttidsarbete.
Samtidigt sd har Region Jonkdpings 14n genomfort flera olika uppdrag och projekt pa regional niva.
Erfarenheterna fran dessa har skapat en unik kompetens infor det fortsitta arbetet med att bidra till en héllbar

aterstart av ekonomin och att motverka konsekvenser av pandemin.

| Uppdrag och projekt med anledning av Covid-19

| Status

! Tabellen hamtad fran Tillvixtverket. 2020-09-22
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Framtidssikrad industri

Pagdende under 2021

Vart i hela vérlden &r vérlden pa vig

Pagdende under 2021

Vigar till héllbar utveckling

Pagdende under 2021

Kvalitetsledning 2.0

Pagdende under 2021

Kulturfestivalen Genomford under 2020
Koppla-upp dagarna Genomford under 2020
Hallbarhetsutbildning Genomford under 2020
Utbildning KKN-néringen Genomford under 2020
Nationella Foretagsakuten Genomford under 2020
Nationellt kunskapsstod for foretagsjourer Genomford under 2020
Support for korttidsarbete (Tillvaxtverket) Genomford under 2020
Jobbmatchningsakuten Genomford under 2020
Samordningsforum Naringsliv med riktade kommunikationsinsatser Genomford under 2020
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HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling &r ett begrepp som innefattar bade hallbar milj6- och klimatpolitik men ocksa det hallbara
arbetslivet. Klimatfragan handlar om att vi dverutnyttjar jordens resurser och att dessa fordelas oréttvist. Om alla
maénniskor skulle leva med samma livsstil och konsumtionsvanor som vi i den rika delen av virlden skulle det
krévas flera jordklot. Déarfor &r miljoproblemen och klimatfordndringarna till stor del en fraga om solidarisk
fordelning av jordens begriansade resurser. Regionen ér en offentlig aktdr och bor darfor vara ett foredome och ta
sitt ansvar for en héllbar utveckling i vart 1an. Regionen méste darfor arbeta for att var ekologiska bérkraft inte
ska overskridas och att miljoutrymmet ska fordelas réttvist och med hénsyn till kommande generationer.
Klimatforandringarna &r var tids viktigaste framtidsfraga. Det &r vérldens rika linder som genom utarmning av
jordens resurser under lang tid har huvudansvaret for de utslapp som permanent har skadat vart gemensamma
jordklot. Hoginkomsttagare orsakar storre utslépp én laginkomsttagare och mén har i alla inkomstgrupper strre
klimatpéverkan an kvinnor. Utvecklingsldnderna drabbas hardast av det fordndrade klimatet och mest utsatta &r
de med ldgst inkomst och kvinnor. Det dr darfor viktigt att arbeta med regional utveckling och utbyte med dven
den mindre rika delen av vérlden. Regionen skall efterstrava klimatréttvisa och ta ett stort ansvar for att minska
utslappen och klimatanpassa sin verksambhet.

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en agenda for fordndring mot ett héllbart samhélle. Sverige ska vara ledande i genomforandet av
agendan. Genomforandet innebir en successiv omstéllning av Sverige som modern och hallbar vilfardsstat, pa
hemmaplan och som en del av det globala systemet. Regeringen har tagit beslut om ett antal centrala atgérder for
hallbar utveckling som forvéntas ge dnskade effekter, men det dr pa regional och lokal niva agendan ska
omsittas i praktisk handling. En GAP-analys har gjorts pa lansniva vilken lag till grund for insatserna pa
omradet i den regionala utvecklingsstrategin. Nyckel till ett framgangsrikt genomforande ar att det finns en bred
delaktighet i omstdllningen. Genom att arbeta systematiskt med detta kan Jonkopings 14n utvecklas till Sveriges
mest hallbara ldn. Agenda 2030 ar darfor integrerad i den regionala utvecklingsstrategin, i dess handlingsplaner
och i Region Jonkopings ldns budget.

Strategiska mal: Region Jonkopings ldn leder arbetet for en héllbar utveckling och att malen i Agenda 2030 ska
nés i tid i lanet. Detta arbete ska bidra till en héllbar tillvéxt och utveckling i hela Jonkopings lan.

Prioriterade uppdrag: Skapa en hallbar social utveckling for mdnniskor och foretag.

Aktiviteter:

Tillsammans med kommuner och berdrda myndigheter kartlaggs de grupper som finns i eller riskerar att hamna i
fattigdom. Denna ska leda till att n6dvandiga insatser ska genomforas i samverkan med Folkhalsa, kommuner
och civilsamhalle for att avskaffa fattigdom i lénet, bidra till jamstéllda livsinkomster och sluta de paverkbara
hélsoklyftorna.

Prioriterade uppdrag: Sikerstilla en 6kad hdllbar produktion av livsmedel och en god vattenkvalitet i hela linet

Aktiviteter:
e | samarbete med kommunerna och Folkhélsa identifiera vilka insatser som ér centrala for att bidra till

bra och hallbara matvanor hos linets invénare
e Tydliggdra Region Jonkopings lén ansvar i arbetet med att sdkra en god vattenkvalitet.
e | samarbete med en eller flera kommuner genomfora en pilotstudie for rening av ldkemedelsrester

Prioriterade uppdrag: Skapa forutsdittningar for en god héilsa och hég livskvalitet i hela linet.

Aktiviteter:
Utveckla formerna for att identifiera vad invénarna upplever skulle bidra till en mer jamlik vard, forbéttrade
livsvillkor och forbéttrad hélsa.

Prioriterade uppdrag: Sikerstilla invdanarnas tillgdng till god vard i hela ldnet dir hélso- och sjukvdrden dr en
viktig tillvixtfaktor och de tre akutsjukhusen har stor betydelse for ldnets attraktivitet och arbetsmarknad.

Aktiviteter:

e  Utveckla ett forum for spridning av kunskap och goda exempel nér det géller digitalisering och
innovationer dér offentlig sektor, olika branscher och néringar kan inspireras av varandra.
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Prioriterade uppdrag: Sikerstilla en jamstdlld regional tillvixt och jamlika forutsdttningar i samhdllet.

Aktiviteter:

Genomfora jamstilldhetsutbildning kontinuerligt for lanets foretag och organisationer

Uppfdljning av effekterna av jaimstélldhets- och méngfaldsarbetet hos aktdrer som far verksamhets- och/eller
dgarbidrag frdn Region Jonkopings 14n och koppla det till de framtida bidragen

Kartldgga befintliga nétverk for kvinnor och mén i lidnet och identifiera utvecklingsbehov

Prioriterade uppdrag: Sikerstdilla ett miljomdssigt hallbart ldn som minskar belastningen pd miljo, klimat och
forbrukningen av jordens resurser

Aktiviteter:

Den nuvarande elanvéndningen i ldnet kartldggs jamte det framtida behovet av el i lénet
Framja langsiktigt héllbara byggmaterial och cirkularitet i byggbranschen

Utveckla stod som underléttar for ldnets néringsliv att utveckla héllbarhetsdrivna affarsplaner
Aktivt verka for en fossilfri infrastruktur i lanet

Kartldgga lampliga platser for vattenbruk i lanet

Prioriterade uppdrag: Skapa en hallbar ekonomisk tillvéxt i néiringsliv och samhdlle.

Aktiviteter:

Etablera en kunskapsplattform for cirkuldr ekonomi for lénets offentliga aktdrer, néringsliv och civilsamhélle
Hallbarhetssékra verksamhetsbidrag, dgarbidrag och projektmedel

Driva kunskapsutveckling inom hallbar upphandling for offentliga aktdrer och leverantdrer

Prioriterade uppdrag: Sikerstilla att ldnet stdr vdl rustat och dr motstandskraftigt infor kommande
klimatfordndringar med mer extremvdder.

Aktiviteter:
Aktivt verka for en langsiktig regional planering for att motverka konsekvenser av klimatférdndringar med
extremvéder.

Prioriterade uppdrag: Skapa en hadllbar social utveckling for médnniskor och foretag.

Aktiviteter:
Genomfora medborgardialoger kopplade till den regionala utvecklingsstrategin
Ta fram en samverkansmodell tillsammans med civilsamhillet for att 6ka den sociala inkluderingen i samhaéllet

Prioriterade uppdrag: Sikerstilla god samverkan som ger forutsdttningar att nd malet: 2035 dr Jonkopings lin
hdllbart.

Aktiviteter:
Ledningssystemet for den regionala utvecklingsstrategins genomforande etableras i lanet

Prioriterad aktivitet:
e Utveckla de grona niringarna. Aktiviteten later mer som en prioriterad inriktning.
e Ny prioriterad inriktning: Synliggora livsmedelsstrategin och linets livsmedelsproducenter for att 6ka
forstaelsen for lantbrukets aktiviteter och forutséttningar.

Prioriterad aktivitet:
e Gemensamma gardsbesok for politiker och tjinsteméin

Svenska kommuner, regioner och foretag maste fa hjélp att minska sina utsldpp med en stor statlig
investeringsfond for klimatet. M6jligen behdver ocksé regionen inrétta en investeringsfond for grona
investeringar. Dessutom behovs fler satsningar pa energieffektivisering. All elektricitet som levereras till Region
Jonkdpings lén skall uppfylla kraven for miljomarkt el.

Den globala medeltemperaturen far inte hojas med mer dn 1,5 grader. Regionen maste vara en aktiv spelare
tillsammans med néringslivet for att Sverige tar sitt ansvar for detta mal. Ett sétt att gora detta &r att satsa pa
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fornyelsebara energikéllor nér forutsdttningar finns samtidigt som vi vid renoveringar och nybyggnation ser dver
lampliga platser for solpaneler och solceller, de allra flesta platserna &r faktiskt laimpliga. Regionen bor ocksé
beakta mojligheten att anvinda sig av fornyelsebara material vid byggnation sdsom trd. Det finns aktdrer i
Sverige som dr mycket bra pa att bygga i tré.

Arbetet med att miljomiérka lakemedel och att stirka det miljomedicinska arbetet maste intensifieras. Dessutom
har Vénsterpartiet vid ett flertal tillfdllen lyft problematiken med att barn utsétts for skadliga kemikalier i sin
ndrmiljo. Har maste regionen bli béttre pa att knyta till sig kompetens som aktivt kan arbeta med frdgorna dven
om det finns lokala mycket goda exempel.

For att fa stopp pa de stora utslédppen fran véra transporter behdver vi pa sikt gora satsningar pa tag och
kollektivtrafik. Satsningar pa dessa omraden bor alltid vara prioriterade framfor exempelvis flygplatser som ar
direkt kontraproduktiva i arbetet med hallbar utveckling. Covid-19-pandemin har paverkat flygmarknaden
drastiskt. Det ar déarfor inte langre affirsméssigt motiverat att ge stod till den lokala flygplatsen i Jonkoping.
Genom regionala samarbeten kan istéllet vissa orter fa en battre nationell och internationell tillgdnglighet genom
att samla inrikestrafik och utrikestrafik pa en flygplats.

Vi rekommenderar att digitala mdten anvénds som en del i att ersitta flyg. Men det statliga stodet som utgér via
den regionala transportplanen om 2,3 miljoner betalas ut till Jonkdping Airport. I mojligaste méan behdver stodet
till Jonkoping Airport slopas da det inte &r forenligt med regionens miljdarbete. Men om stddet 4nda skall finnas
kvar skall det 6ronmérks for héllbarhetssatsningar inom flyg. Vi anser att internationella miljokonventioner ska
overordnas internationella frihandelsavtal, sa som CETA och TTIP, samt att miljohadnsyn ska gé fore
marknadsstyrningen av vér verksamhet. Vi ar kritiska till att importerade sopor branns i var region.

Alla nu levande ménniskor och kommande generationer ska ha ritt till ren luft, rent vatten, sékra livsmedel och
tillgang till natur. Dérfor ar det viktigt att regionen star fast vid sin ambition att aktivt skydda Vittern som
dricksvattentdkt ifrdn destruktiv exploatering och militdrdvningar. Sveriges unika miljokvalitetsmal och var
miljolagstiftning maste utvecklas for att bli ett ambitidst redskap i arbete med att 16sa miljoproblemen till nista
generation pa nationell och lokal niva. I detta maste regionen gentemot riksdag och regering vara en stark rost.
Jordbruket, skogsbruket och fisket maste bedrivas pé ett ekologiskt hallbart sétt. Det &r darfor viktigt att vi inte
bebygger brukbar dkermark. Denna mark &r viktig for att sdkra framtidens produktion av bland annat livsmedel
sa att regionen och riket inte behdver importera sddant som vi faktiskt hade kunna odla pa egen hand och darmed
minska transportutslédpp. Regionen bor arbeta for att ge stod till det som ar langsiktigt hallbart som exempelvis
ekologiskt jordbruk och kalhyggesfritt skogsbruk.

Ateranvindning och tervinning maste 6ka och konsumtionen minska for att motverka det viixande sopberget.
Anvéndning av milj6- och hédlsofarliga kemikalier och bekdmpningsmedel maste begrinsas. Produkter méste
vara enkla att atervinna och atervinningsstationer maste bli tillgéngliga for alla. Livsldngden pa méanga produkter
maéste 6ka. Regionen mdste aktivt arbeta for att hilla sina arbetsplatser sa hallbara och resursvinliga som majligt.
Region Jonkdpings ska prioritera miljdarbete som har stark koppling till battre folkhélsa och god
resurshushéllning. Prioritera forbattringar inom transportomradet med bland annat fler miljobilar som anvénder
fornyelsebara brianslen. Antalet resor i tjansten maste hallas nere och flygresor minimeras med hjilp av béttre
utnyttjande av videokonferens- och datateknik. Insatser for att minska kdttkonsumtionen och dka andelen
ekologiska och nirproducerade livsmedel &r viktiga. Andelen miljdanpassade produkter som anvénds i regionen
bor oka.

Vi vill ocksd att regionen dr tydliga i kommunikationen nér det géller att vi i framtiden kommer att beh6va bade
biogas, vitgas, HVO och el som drivmedel i fordonsflottan.

Att forandra var virld, sé inleds Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agendan identifierar 17 globala mal for
hallbar utveckling som Sverige forbundit sig att na. De flesta malen ska vara uppnadda just 2030, men det finns
ocksé delar som ska vara uppnédda redan 2020. Utifrdn en genomford GAP-analys av Jonkopings ldn i
forhéllande till Agenda 2030 har de 17 mélen integrerats i mal och indikatorer i den regionala
utvecklingsstrategin.

For det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet ska det finnas en handlingsplan for att integrera héllbarhets-,
milj6-, energi- och klimatfrdgorna i det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet. Denna handlingsplan ska
ocksa utgdra underlag for klimatstrategin som Lénsstyrelsen ansvarar for.

I den regionala utvecklingsstrategin dr malet att Jonkopings lan ska vara den bésta platsen att besdka, véxa upp,
leva, verka och aldras pa for alla. For att uppna det behover mélen i Agenda 2030 nés och den héllbara
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utvecklingen inom sambhéllets alla omraden leda till att ldnet blir ett plus-energi-1én, att fossila ravaror fasas ut
och att lanet aktivt bidrar till 1,5 graders-maélet. Resursanvéndningen behdver minska och vi behdver verka for
en hallbar konsumtion och produktion. Satsningar behdver goras pa ldnets natur och milj6. Inte minst
vattenforsorjningen behdver sikras dver tid och omsorg behover visas dndliga resurser som jordbruksmark.

For att mota klimatutmaningen behovs fler grona foretag och grona jobb. Det sitter fingret pa vikten av en vil
fungerande kompetensutveckling i hela lédnet. Regionen behdver 6ka anstridngningen att attrahera och rekrytera
hogutbildad spetskompetens inom de grona naringarna. Hértill utgdér Jonkdping University en viktig aktor for
okad forskning och innovation kring hallbar utveckling. Region Jonkopings ldns bida naturbruksskolor &r ocksé
viktiga kunskapscentra. Regionen ska pa ett aktivt sétt arbeta med fragor kring ekologisk, ekonomisk och social
héllbarhet i linje med Agenda 2030.

I Region Jonkdpings lédns program for héllbar utveckling utgdr ndrodlade livsmedel jédmte ekologiska produkter
en prioriterad satsning for de egna restaurangerna. De egna naturbruksskolorna producerar volymer av bade kott
och mjolk som skulle kunna forsorja regionen via atertag och/eller egen forddling och anvéndas i de egna
verksamheterna.

Vittern dr Nordens och Sveriges storsta vattentdkt vilket gor att ca 400 000 ménniskor fér sitt dricksvatten frén
Vittern dér till att stort antal djur i gdrdarna runt sjon. Véttern maste med alla till buds stdende medel skyddas
fran de hot och faror som hotar vart viktigaste livsmedel.

Region Jonkdping ska enligt tidigare beslut foregd som ett gott exempel till andra regioner att skydda Vittern
fran Forsvarsmakten och dess agerande med att anvénda vattentikten som skjutfilt for provning av
Boforskanoner samt Flygvapnets 6vningar. Flygvapnet kommer att samdva med utldndska stridskrafter for
skjutdvningar vid Karlsborg.

Har kommer 9 300 flygrorelser ske samt att 69 000 skott kommer att avlossas dartill ett stort antal raketer ned i
Vittern. Detta maste stoppas dé det handlar om ménniskors hélsa i nértid och i kommande framtid. Har finns
andra lampligare stéllen att nyttja som skjutfilt. Regionen ska dven till se att inga plaster kommer att na Vittern
fran exempelvis konstgrasmattor da de bidrar till 6kade halter av mikroplaster i sjon som dédrmed tas upp i
néringskedjan. Hér krédvs ett stort arbete tillsammans med kommunerna

Allt detta sammantaget utgdr en stor fara for de boende i vér region samt kommunerna runt Véttern. Hér ser vi
att Region Jonkoping har ett stort ansvar for véar framtid.

Prioriterad inriktning

Perspektiven en jamstélld regional tillvixt samt hallbarhet ur de tre perspektiven ska prigla alla regionala
utvecklings- och tillvixtprocesser i syfte att skapa ett pa alla omrdden jamstéllt och hallbart lan.
Solpaneler pa regionfastigheters tak, det finns nastan inga daliga tak bara daliga ursékter

Arbete med hallbar utveckling kopplat till folkhilsa

Region Jonkopings lén skall bli kdnd som den gréna regionen och fortjéna det

Utbyggnation av hallbar infrastruktur

Prioriterat aktivitet

e  Arbeta for att utveckla de grona néringarna
e  Arbeta for att aktivt skydda Vittern och andra viktiga vattentékter fran kortsiktig exploatering

REGIONAL UTVECKLING

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser och foretag ar avgorande for att utveckla en attraktiv
och konkurrenskraftig region. Det dr méanniskor som bidrar med kompetens och arbetskraft, som driver foretag
framat och mdjliggor investerar. De soker en livsmiljoé som ger mdjligheter att kombinera bra boende med
arbete, service, omsorg och fritid. Vért 1&n ska erbjuda bra mojligheter till att bo, verka och ta del av samhaéllets
tjénster i hela lanet. Att ménniskor har ett arbete de trivs och utvecklas med, en rik och varierad fritid och ett
socialt ssmmanhang som mdjliggdr vixande &r de starkaste forebyggande och hélsofrdmjande faktorerna ett
samhdlle kan erbjuda. Kulturen och foreningslivet &r viktiga delar i denna helhet. Region Jonkdpings lén spelar
en viktig roll som trygghetsnav.

Utmaningar ska véndas till mojligheter och styrkor. Genom att skapa bra forutsattningar fér samverkan mellan

utbildning, arbetsmarknad och néringsliv kan kompetensforsorjningen stérkas och bidra till niringslivets och
regionens utveckling. Region Jonkopings 1én ska arbeta for att mojligheterna att studera dkar i hela lanet. Antalet
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utbildningsplatser behover bli fler bade inom yrkeshdgskolan och pa Jonkdping University samt spridas i ldnet i
mojligaste man. Samtidigt dr det viktigt att kvalitén pa utbildningarna inte forsdmras vid utlokalisation.

I lanet finns manga sma och medelstora foretag, bade inom tillverkningsindustrin och inom 6vriga branscher.
Traditionen av entreprendrskap och foretagande ar stark. For att behalla och utveckla denna behdver
forutséttningarna att nd framgéng med innovativa idéer forbattras. Nya affairsmdjligheter behover tas tillvara och
utveckling stodjas i vixande niringar som exempelvis besoksnédringen. Tanken att eget foretagande 4r ett reellt
alternativ till anstillning behdver planteras tidigt hos ldnets barn och ungdomar.

Region Jonkdpings lén ska vara padrivande i arbetet med att nd de nationella malen for utbyggnad av bredband
sé att man i hela lanet kan ta del av digitaliseringens mojligheter. Sarskild uppmaérksamhet ska riktas pa
landsbygdens utveckling. Har utgor antagna livsmedels- och skogsstrategier viktiga delar.

Det strategiska ldget i Sverige ger Jonkdpings 1dn goda forutséttningar som attraktiv motesplats och starkt
logistikcentrum. Fortsatta satsningar pa infrastruktur behovs séval pa jarnvigs- som vagsidan. Andelen som reser
med kollektivtrafiken ska 6ka. Region Jonkdpings l14n ska vara en aktiv part i arbetet med att forverkliga
planerna pa nya stambanor som binder samman regionen med kringliggande regioner och storstadsomraden och
erbjuder mojlighet till effektivt resande.

HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATET

Hallbar utveckling &r ett begrepp som innefattar bade hallbar milj6- och klimatpolitik men ocksa det hallbara
arbetslivet. Klimatfragan handlar om att vi dverutnyttjar jordens resurser och att dessa fordelas ordttvist. Om alla
maénniskor skulle leva med samma livsstil och konsumtionsvanor som vi i den rika delen av vérlden skulle det
krévas flera jordklot. Déarfor &r miljoproblemen och klimatféréandringarna till stor del en fraga om solidarisk
fordelning av jordens begriansade resurser. Regionen &r en offentlig aktor och bor darfor vara ett foreddme och ta
sitt ansvar for en héllbar utveckling i vart 1an. Regionen méste darfor arbeta for att var ekologiska bérkraft inte
ska overskridas och att miljoutrymmet ska fordelas réttvist och med hénsyn till kommande generationer.
Klimatforandringarna &r var tids viktigaste framtidsfraga. Det ar vérldens rika ldnder som genom utarmning av
jordens resurser under lang tid har huvudansvaret f6r de utslapp som permanent har skadat vart gemensamma
jordklot. Hoginkomsttagare orsakar storre utslapp én laginkomsttagare och mén har i alla inkomstgrupper storre
klimatpaverkan én kvinnor. Utvecklingsldnderna drabbas hardast av det férdndrade klimatet och mest utsatta &r
de med ldgst inkomst och kvinnor. Det dr darfor viktigt att arbeta med regional utveckling och utbyte med dven
den mindre rika delen av virlden. Regionen skall efterstrava klimatréttvisa och ta ett stort ansvar for att minska
utsldppen och klimatanpassa sin verksamhet.

Svenska kommuner, regioner och foretag maste fa hjélp att minska sina utslapp med en stor statlig
investeringsfond for klimatet. Mjligen behdver ocksé regionen inritta en investeringsfond for grona
investeringar. Dessutom behdvs fler satsningar pa energieffektivisering. All elektricitet som levereras till Region
Jonkdpings 14n skall uppfylla kraven for miljomaérkt el.

Den globala medeltemperaturen far inte hojas med mer &n 1,5 grader. Regionen maste vara en aktiv spelare
tillsammans med néringslivet for att Sverige tar sitt ansvar for detta mal. Ett sétt att gora detta &r att satsa pa
fornyelsebara energikéllor nér forutséttningar finns samtidigt som vi vid renoveringar och nybyggnation ser dver
lampliga platser for solpaneler och solceller, de allra flesta platserna &r faktiskt lampliga. Regionen bor ocksé
beakta mojligheten att anvinda sig av fornyelsebara material vid byggnation sdsom trd. Det finns aktorer i
Sverige som dr mycket bra pa att bygga i tré.

Arbetet med att miljomérka likemedel och att stirka det miljomedicinska arbetet méste intensifieras. Dessutom
har Vinsterpartiet vid ett flertal tillfdllen lyft problematiken med att barn utsitts for skadliga kemikalier i sin
narmiljo. Har maste regionen bli béttre pa att knyta till sig kompetens som aktivt kan arbeta med fragorna dven
om det finns lokala mycket goda exempel.

Vi anser att internationella miljokonventioner ska dverordnas internationella frihandelsavtal, sa som CETA och
TTIP, samt att miljohinsyn ska gé fore marknadsstyrningen av véar verksamhet. Vi dr kritiska till att importerade

sopor branns i vér region.

Alla nu levande méanniskor och kommande generationer ska ha ritt till ren luft, rent vatten, sékra livsmedel och
tillgéng till natur. Dérfor ar det viktigt att regionen star fast vid sin ambition att aktivt skydda Vittern som
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dricksvattentdkt ifran destruktiv exploatering och militdrdvningar. Sveriges unika miljokvalitetsmal och var
miljolagstiftning maste utvecklas for att bli ett ambitidst redskap i arbete med att 16sa miljoproblemen till nista
generation pa nationell och lokal niva. I detta méste regionen gentemot riksdag och regering vara en stark rost.
Jordbruket, skogsbruket och fisket méste bedrivas pa ett ekologiskt héllbart sétt. Det &r darfor viktigt att vi inte
bebygger brukbar dkermark. Denna mark &r viktig for att sikra framtidens produktion av bland annat livsmedel
sd att regionen och riket inte behdver importera sddant som vi faktiskt hade kunna odla pa egen hand och dirmed
minska transportutslépp. Regionen bor arbeta for att ge stdd till det som ar langsiktigt héllbart som exempelvis
ekologiskt jordbruk och kalhyggesfritt skogsbruk.

Ateranviindning och tervinning maste 6ka och konsumtionen minska for att motverka det viixande sopberget.
Anvéndning av milj6- och hédlsofarliga kemikalier och bekdmpningsmedel méaste begrénsas. Produkter méste
vara enkla att atervinna och atervinningsstationer maste bli tillgéngliga for alla. Livsldngden pa méanga produkter
maste 6ka. Regionen maste aktivt arbeta for att halla sina arbetsplatser s& hallbara och resursvédnliga som mojligt.
Region Jonkdpings ska prioritera miljoarbete som har stark koppling till battre folkhélsa och god
resurshushéllning. Prioritera forbattringar inom transportomradet med bland annat fler miljébilar som anvénder
fornyelsebara branslen. Antalet resor i tjansten maste hallas nere och flygresor minimeras med hjalp av béttre
utnyttjande av videokonferens- och datateknik. Insatser for att minska kdttkonsumtionen och dka andelen
ekologiska och nérproducerade livsmedel &r viktiga. Andelen miljéanpassade produkter som anvinds i regionen
bor oka.

Vi vill ocksa att regionen &r tydliga i kommunikationen nér det géller att vi i framtiden kommer att behdva bade
biogas, vitgas, HVO och el som drivmedel i fordonsflottan.

Att fordndra var vérld, sé inleds Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agendan identifierar 17 globala mél for
héllbar utveckling som Sverige forbundit sig att na. De flesta malen ska vara uppnadda just 2030, men det finns
ocksé delar som ska vara uppnéadda redan 2020. Utifrén en genomférd GAP-analys av Jonkopings 14n i
forhallande till Agenda 2030 har de 17 mélen integrerats i mal och indikatorer i den regionala
utvecklingsstrategin.

For det regionala utvecklings- och tillvéxtarbetet ska det finnas en handlingsplan for att integrera hallbarhets-,
miljo-, energi- och klimatfragorna i det regionala utvecklings- och tillvéxtarbetet. Denna handlingsplan ska
ocksa utgdra underlag for klimatstrategin som Lénsstyrelsen ansvarar for.

I den regionala utvecklingsstrategin dr malet att Jonkopings ldn ska vara den bésta platsen att besdka, véxa upp,
leva, verka och aldras pa for alla. For att uppna det behdver mélen i Agenda 2030 nés och den hallbara
utvecklingen inom samhéllets alla omraden leda till att lanet blir ett plus-energi-14n, att fossila ravaror fasas ut
och att lénet aktivt bidrar till 1,5 graders-malet. Resursanvdndningen behéver minska och vi behover verka for
en hallbar konsumtion och produktion. Satsningar behover goras pa lanets natur och miljo. Inte minst
vattenforsorjningen behdver sdkras 6ver tid och omsorg behover visas dndliga resurser som jordbruksmark.

For att mota klimatutmaningen behovs fler grona foretag och grona jobb. Det sitter fingret pa vikten av en vél
fungerande kompetensutveckling i hela lidnet. Regionen behover 6ka anstrdngningen att attrahera och rekrytera
hogutbildad spetskompetens inom de grona niringarna. Hartill utgdér Jonkdping University en viktig aktor for
okad forskning och innovation kring hallbar utveckling. Region Jonkopings ldns bada naturbruksskolor dr ocksa
viktiga kunskapscentra. Regionen ska pa ett aktivt sétt arbeta med fragor kring ekologisk, ekonomisk och social
héllbarhet i linje med Agenda 2030.

I Region Jonkdpings lédns program for héllbar utveckling utgdr ndrodlade livsmedel jédmte ekologiska produkter
en prioriterad satsning for de egna restaurangerna.

Vittern dr Nordens och Sveriges storsta vattentdkt vilket gor att ca 400 000 méanniskor far sitt dricksvatten fran
Vittern dér till att stort antal djur i gdrdarna runt sjén. Vittern maste med alla till buds stdende medel skyddas
fran de hot och faror som hotar vart viktigaste livsmedel.

Region Jonkoping ska enligt tidigare beslut forega som ett gott exempel till andra regioner att skydda Vittern
fran Forsvarsmakten och dess agerande med att anvénda vattentékten som skjutfalt for provning av
Boforskanoner samt Flygvapnets 6vningar. Flygvapnet kommer att samdva med utldndska stridskrafter for
skjutdvningar vid Karlsborg.

Har kommer 9 300 flygrorelser ske samt att 69 000 skott kommer att avlossas dartill ett stort antal raketer ned i

Vittern. Detta maste stoppas d& det handlar om méanniskors hilsa i nértid och i kommande framtid. Hér finns
andra lampligare stéllen att nyttja som skjutfélt. Regionen ska éven till se att inga plaster kommer att nd Vittern
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fran exempelvis konstgrdsmattor dé de bidrar till 6kade halter av mikroplaster i sjon som dérmed tas upp i
néringskedjan. Hér krévs ett stort arbete tillsammans med kommunerna

Allt detta sammantaget utgor en stor fara for de boende i var region samt kommunerna runt Vittern. Har ser vi
att Region Jonkdping har ett stort ansvar for var framtid.
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Prioriterad inriktning

e  Perspektiven en jamstdlld regional tillvéxt samt hallbarhet ur de tre perspektiven ska prégla alla
regionala utvecklings- och tillvixtprocesser i syfte att skapa ett pa alla omrdden jamstéllt och hallbart
lan.

e  Solpaneler pa regionfastigheters tak, det finns néstan inga déliga tak bara daliga ursékter

e Arbete med héllbar utveckling kopplat till folkhélsa

e  Region Jonkopings lin skall bli kind som den grona regionen och fortjéna det

o  Utbyggnation av hallbar infrastruktur

Prioriterat aktivitet

e  Arbeta for att utveckla de grona ndringarna
e  Arbeta for att aktivt skydda Vittern och andra viktiga vattentékter fran kortsiktig exploatering

Samhiillsplanering och tillgidnglighet

Samhéllsplanering och tillgdnglighet handlar om allt fran regional 6versiktsplanering, bostadsplanering och
dimensionering, infrastrukturplanering, kollektivtrafik och bredband — men dven fragor som vattenférsorjning
och en ihdrdig planering av samhéllet ur ett klimat, kris och katastrofperspektiv.

En god tillgéng till fysisk och digital infrastruktur dr en forutséttning for att lanet ska kunna tillhandahalla
mojlighet till utbildning och kompetensutveckling i hela ldnet. Genom digitaliseringens mdjligheter kan det
livslanga larandet stirkas i form av distansutbildning och hégskolors olika MOOC-kurser (Massive Open Online
Courses).

Arkitektur, form och designomradet ar en central fraga kopplad till samhéllsutvecklingen. Omradet gestaltad
livsmiljo tar vara pé insikten om att ménniskors liv paverkar och paverkas av sin omgivning. Detta
forhallningssétt bygger pé en helhetssyn, dir det 4r ménniskans behov som bildar utgadngspunkt i formandet av
livsmiljon och ddrmed ldnsinvanarnas vardag.

Arkitektur, form och design omfattar alla av ménniskan skapade miljoer — offentliga rum, byggnader, landskap,
anldggningar, interiorer, tjanster, produkter och processer. Inte bara titortsmiljder utan &dven landsbygden &r idag
starkt praglad av ménniskans verksamheter och fysiska paverkan. Ett medvetet arbete med arkitektur, form och
design ér en grundlaggande forutsittning for att astadkomma hallbara och attraktiva livsmiljoer av god kvalitet
med ménniskan som utgangspunkt.

Samhiills- och bostadsplanering

I det nationella uppdraget lyfts betydelsen av héllbara och effektiva fysiska strukturer som stirker sambanden
inom och mellan regioner. For att lyckas med det krévs en sektorsdvergripande samverkan och samplanering
mellan Region Jonkopings 1dn och kommunerna, som utgér fran ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbara
perspektiv. Sarskilt ska fradgor om fysisk planering och boendemiljoer prioriteras i det regionala tillvaxtarbetet.
Hur den fysiska miljon utformas har stor betydelse for savil ndringslivets utveckling och konkurrenskraft som
for utvecklingen av attraktiva livs- och boendemiljder.

Bostadsbyggandet ér primart ett kommunalt ansvar. Samtidigt behover enhetligheten mellan olika kommuner
forbattras for att korta tiden fran idé till fardigt hus. I dag ligger byggplaneringsansvaret pa olika nivéer:
kommunernas planmonopol och ansvar for bostadsforsorjning, samt regionernas ansvar for utvecklingsfragor,
infrastruktur- och kollektivtrafikplanering. Genom béttre samverkan mellan nivderna och genom att koppla
samman den regionala planeringen med de kommunala, stérks de enskilda kommunernas utveckling och
regionen som helhet. Bostadsforsorjning och héllbar utveckling kan bttre tillgodoses med en regional fysisk
planering. Genom regional oversiktsplanering gar det battre tillmotesga en dkad efterfragan pa ny bebyggelse
och infrastruktur. I mer glesbefolkade omrdden kan planeringen anvéndas som verktyg for att langsiktigt stirka
underlaget for olika typer av service och tjénster.

Tillginglighet genom informations- och kommunikationsteknik

Tillgang till bredband &r en forutsittning for digitalisering och att 6ka IT-anvéndningen i samhéllet och darmed
for att kunna bo och driva foretag i hela ldnet. Bredband bidrar till nya mdjligheter till kompetensutveckling och
kompetensforsorjning och ér avgoérande for att tillhandahalla och ta del av god samhéllsservice samt hantera
samhillsutmaningarna. Bredband skapar ocksa forutsattningar for en attraktiv och levande landsbygd. Framtida
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vélfardstjanster kommer att vara beroende av ett vil utbyggt bredbandsnét och dess kapacitet &r avgdrande for att
arbetsmetoder ska kunna effektiviseras och tjanster och affairsmodeller utvecklas.

Prioriterat uppdrag:
e Region Jonkdpings lén ska vara padrivande i arbetet att na de nationella malen sévél som mélen i den

regionala bredbandsstrategin s att hela ldnet kan ta del av digitaliseringens mdojligheter och na mélen i
den regionala digitaliseringsstrategin.

Tillgang till kommersiell service

Tillgdnglighet till olika typer av service &r en forutsittning for héllbar tillvéxt i hela lanet. Vissa tjanster kan med
fordel skotas pé distans med stod av en vil fungerande digitalisering, post- och paketservice. Andra
serviceformer kréaver fysiska besok pa servicestéllen. Avgdrande for servicestéllets funktion dr dess lokalisering
och hur transportsystemet fungerar. For en attraktiv boendemiljo kréivs tillgéng till dagligvaror, drivmedel, post,
grundldggande betaltjianster och apoteksombud pa rimligt avstdnd. Servicepunkterna pa landsbygden har en stor
potential att utvecklas for att bidra till attraktiva miljéer och forutséttningar pa landsbygden.
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Foretagande och innovation

Ett stimulerande och stodjande néringslivs- och innovationsklimat underléttar och okar intresset for att starta,
driva och utveckla framgangsrika foretag, vilket dr av avgorande betydelse for jobb, vilfard och en héllbar
regional tillvixt och attraktionskraft. Det &r ocksé avgdrande for niringslivets konkurrenskraft och for en
miljodriven niringslivsutveckling inom alla branscher.

Jonkdpings ldn &r en av Sveriges ledande industriregioner, med manga sma- och medelstora foretag i hela lanet.
Den 6kade efterfragan pa exportmarknaden, i kombination med en fortsatt relativt stark byggkonjunktur samt
god offentlig och privat konsumtion bidrar till ett fortsatt starkt konjunkturldge i Jonkdpings ldn dven om vissa
tecken pa avmattning kan ses.

Arbetslosheten ar relativt 14g samtidigt som allt tyder pé att mer fordjupade kompetenser och hogre
utbildningsnivéer kommer att behdvas framover. Behovet av att anstélla &r stort eller mycket stort bade i privat
och i offentlig verksamhet, samtidigt som bristen pé arbetskraft bedoms som stdrsta hindret for utvecklingen av
lanets foretag. Matchningen mellan behovet av kompetens och tillgdngen till denna bland personer som star till
arbetsmarknadens forfogande &r 1ag. Darfor maste kopplingen mellan utbildning och arbetsliv starkas. Det
handlar om att fa fler ungdomar att vélja ett yrkesprogram i gymnasieskolan, att stirka utbudet av yrkesvux- och
yrkeshdgskoleutbildningar samt att Jonkoping University ges forutséttningar att erbjuda adekvata utbildningar
anpassade efter arbetsmarknadens behov, dven runt om i lanet. Generellt sett maste vi arbeta for att andelen
hogutbildade i ldnet 6kar. Lanet har haft en stor flyktinginvandring med relativt sett 1&g utbildningsbakgrund
vilket stdller krav pa en offensiv matchning mot arbetsmarknadens behov.

Nyforetagandet ar for lagt samtidigt som fler foretag behdvs. Foretagarna har en hog medelélder och ménga
foretag har utmaningar med generationsvaxling. Klimat-, miljé- och energiutmaningarna utgér en drivkraft for
teknik-, varu- och tjénsteutvecklingen i alla branscher och ddrmed en miljodriven néringslivsutveckling.
Affarsmojligheter skapas for ldnets foretag i och med den vixande globala efterfragan pa hallbara och
resurseffektiva varor och tjénster samt pa fornybar energi och produktion med l&ga utslépp till luft, mark och
vatten.

Samtidigt som innovation dr en framgangsfaktor for att uppné de dvergripande malen i den regionala
utvecklingsstrategin &r investeringsgraden inom forskning och utveckling hos lanets naringsliv 1ag, under snittet
for riket. Ett gott innovationsklimat forutsétter en nira samverkan mellan niringsliv, offentlig sektor, akademi
och civilsamhdlle for att identifiera behov, utmaningar och 16sningar.

For att styra mot en hallbar ekonomi krévs affirsmodeller, system och metoder som frimjar férdndrad och
forbattrad teknik och ekosystemforvaltning, fornybara energikillor och forbattrade kretsloppsfloden.
Konsumtionsménstren av varor och tjénster maste paverkas for att dessa ska orsaka sa sma milj6- och
hélsoproblem som mojligt dver tid.

De bada delstrategierna till den regionala utvecklingsstrategin, strategin for smart specialisering och
innovationsstrategin visar vigen for hur lanets niringsliv ska kunna utvecklas och hur forutséttningarna for detta
standigt ska forbttras.

For att ka det sociala hallbarhetsarbetet inom sméa och medelstora foretag i lanet krdvs en mer tydlig definition
av social héllbarhet vilket leder till en 6kad kunskap. Social héllbarhet i foretag kan innebdra mer delaktighet, att
integrera ménniskor som har svart att f4 jobb nadgon annanstans eller att aterinvestera vinster. Det krévs strategier
for att uppna detta vilka ska vara utvecklade och anpassade utefter sméa och medelstora foretags behov och
resurser. Pa s sdtt kan fler mal nds samtidigt inom bl.a. inkludering, jamstdlldhet och kunskapsuppbyggnad.

Prioriterad aktivitet:
e  Utokat stod till arbetet med sociala och kooperativa foretag

Prioriterad aktivitet:
e  Paborja ett projekt som kartldgger Regionen som arbetsgivare och det sociala hallbarhetsarbetet
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Niringsliv

Jonkdpings l4n har storst andel forvirvsarbetande inom industrin i landet. Aven transport och logistik ir en stark
och vixande bransch och &ven inom denna har ldnet Sveriges hogsta andel forvarvsarbetande. Samtidigt ar
andelen forvérvsarbetande inom bygg, finansiell verksamhet och foretagstjanster, personliga och kulturella
tjanster och utbildning ligst i landet. Aven hotell- och restaurang samt offentlig forvaltning ér forhallandevis
sma branscher.

Industrin och den industrindra tjédnstesektorn &r en tillvixtmotor i ldnets ekonomi och har stor betydelse for
lanets vélstand och valfard. Lanet har forutséttningar att vara virldsledande inom modern och hallbar industriell
produktion — en produktion som ar smart, flexibel, resurseffektiv och som samtidigt erbjuder attraktiva
arbetsplatser. Nya héllbara material, molntjanster, robotik och additiv tillverkning skapar méjligheter inom alla
branscher och ér en forutsattning for att klara konkurrenskraften i ldnet. Dessutom &r nya héllbara material och
avancerad milj6- och klimatteknik nyckeln for att uppné en mer effektiv, giftfri och hallbar produktion. Industrin
har haft kraft att strukturomvandla sig och mdta nya utmaningar historiskt sett och den fjarde industriella
revolutionen kommer inte att innebéra nadgot undantag. Tillverkningsindustrin gar mot mer tjénstebaserade
affirsmodeller, ”smarta fabriker” som hanterar bade massproduktion och skridddarsydda bestéllningar i liten
upplaga och Internet of Things (IoT) som kopplar samman maskiner, minniskor och system genom sensorer
vilket innebar en fullstindig transformation inom en nirliggande framtid.

For att lanet ska na klimatmalen behover produktions- och energisystemet utvecklas sa att beroendet av fossil
energi minskar, andelen férnybar energi dkar, den negativa miljopaverkan av transportsektorn minskas och en
energieffektiv samhéllsutveckling frimjas. Den biologiska mangfalden &r ocksa av stor vikt for att sdkerstélla
fungerande ekosystem och ddrmed de ekosystemtjénster som kan bidra till en héllbar tillvéxt.

Lénets industritita struktur medfor att manga foretag 4r beroende av export. Totalt exporterar lénets foretag for
drygt 40 miljarder kronor arligen. Det innebér att ldnets utveckling och tillvixt ar starkt beroende av de globala
vardekedjorna.

E-handel och logistik &r starka niringar i en snabb utveckling med stor potential. Jonkdpings 14n har utvecklats
till ett logistikcentrum tack vare en framgéngsrik strategisk satsning fran flera kommuner utifran lanets unika
lage.

Skogsniringen och dess foradlingsindustri &r fortsatt stark och forutséttningarna for utveckling i enlighet med
strategin for smart industri samt for att bidra till en biobaserad ekonomi &r stora. Skogen erbjuder ocksa
merviarden i form av en unik besoksmiljo med rika naturvérden pa rimligt avstand fran norra Europa, varifran
ménga turister som besdker Sverige kommer.

Besoksniringen dr en vixande niringsgren som beddms ha en stark fortsatt potential dd manga av de vérden som
turister efterfragar finns i eller inom en relativ nérhet av linet. Satsningar pa upplevelse- och besdksnéringen
bidrar till livskvalitet och attraktivitet &ven for boende i ldnet. Ett 6kat fokus p& matturism innebar en mdjlighet
for landsbygds- och livsmedelsproducerande foretag.

Livsmedelsproduktionen behdver 6ka dramatiskt inom ett tiotal ar for att sékra den svenska
sjalvforsorjningsgraden, kompensera for minskade importvolymer fran ldnder med en vixande medelklass och
lander med negativ klimatpaverkan samt for att na regeringens mal med en dubblerad livsmedelsexport. Detta
behover ske pa ett hallbart satt for att sdkra den framtida livsmedelsproduktionen och den biologiska
mangfalden. Léanet har en omfattande mjo6lk- och kéttproduktion och forutséttningarna for att utveckla
frilandsodlingen &r goda. Att utveckla konsumentmdonstren mot att handla och konsumera mer néarproducerat &r
angeliget. Genomforande av ldnets livsmedelsstrategi ska sdkerstélla att ndringen utvecklas. En hog medelalder
hos lénets landsbygdsforetagare stéller krav pa insatser for att utveckla lanets entreprenodrskap och attrahera
nyetableringar. Hér bidrar naturbruksskolorna med kompetens och kunnande.

Med kulturella och kreativa néringar avses branscherna arkitektur, form och design, film, fotografi, konst, mode,
litteratur, musik, scenkonst, méltid, spel och media, turism och bes6ksnéring samt upplevelsebaserat larande.
Foretag och entreprendrer som bygger sin verksamhet pa kultur och kreativitet representerar viktiga naringar.
Genom sin koppling till det kulturella féltet bidrar dessa aktorer starkt till ldnets attraktivitet, livsmiljo, héllbar
tillvixt samt ett 14n i balans. Det ar ocksa viktigt att beakta de konstnérliga utbildningarnas roll for utvecklingen
av kulturella och kreativa néiringar. Hér dr bland annat lanets folkhogskolor viktiga aktorer.
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Utmaningar som skapar nya mojligheter

Miljodriven néringslivsutveckling och energifragor dr nddvéindiga fokusomraden. For att mota klimat-, miljo-
och energiutmaningarna och samtidigt frimja ett konkurrenskraftigt naringsliv kravs det fordndringar i
néringslivet, bade strukturella och en dvergéang till fornyelsebara resurser. Genom att hallbart nyttja
landsbygdens biologiska resurser kan en biobaserad samhéllsekonomi utvecklas som alternativ till en
fossilbaserad ekonomi.

Den éldrande befolkningen skapar ocksa mojligheter i form av att nya produkter, tjinster och innovationer kravs
och efterfragas. Digitalisering och robotisering erbjuder nya sétt att méta medborgare och patienter vilket skapar
forutséttningar for tjansteutveckling inom vard- och vélfardstjénster. Bredband i hemmen erbjuder ocksé nya sitt
att stodja och serva invanarna. Region Jonkopings ldn ligger i framkant inom tjénsteutvecklingen inom vérd- och
valfardstjénster och har potential att ytterligare stidrka och utveckla omrédet frén en stark position.
Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhaéllet fram till &r 2025. For att lyckas
behover ldnet vara med i titen av bade den digitala omvandlingen for att dra nytta av mdjligheterna som kommer
med den fjirde industriella revolutionen och den globala grona omstéllningen. Uppkopplad industri och nya
material ska bidra till att pdskynda arbetet med att digitalisera industrin och sikerstélla att ldnet battre tar vara pa
kompetens och det vérldsledande kunnandet kring material. Den fjérde industriella revolutionen mojliggdr
digitaliserad produktion, nya sétt att bemota medborgare och fordndrade affairsmodeller. Kompetens och
innovationskraft ar avgorande for att lyckas. For att stodja denna utveckling fokuseras det regionala tillvaxt- och
utvecklingsarbetet pa digitalisering, smart industri, e-handel och logistik samt en cirkulédr och biobaserad
ekonomi.

Foretagsklimat

For att hela lanet ska utvecklas over tid behover foretagsklimatet vara starkt i hela lanet. Andelen nystartade
foretag &r ldgre 4n i landet i Gvrigt och andelen kvinnor som startar foretag dr 1ag. Detta 4r en trend som behdver
vindas. Samtidigt dr det viktigt att foretagen bestar och att de ar starkt lokalt forankrade. For att uppna ett
breddat néringsliv méste forutsattningar skapas for att foretagsutveckling ska kunna ske pé jamlika grunder.
Jamstilldhet behover fraimjas och mangfalden maste tas tillvara. Alla entreprendrer och foretagare ska ha samma
rattigheter och mojligheter att utveckla sina idéer och sina foretag. Mojligheterna att driva foretag pa
landsbygden behover stédrkas, inte minst genom infrastruktursatsningar. Socialt foretagande behover framjas
genom uppmaning till socialt ansvarfull upphandling, underlittande av socialt foretagande samt genom att stirka
arbetsmarknadspolitiska insatser pa omradet. Aven ungdomar behdver tidigt fa vetskap om att ocksé det sociala
omradet erbjuder mojlighet till entreprendrskap och eget foretagande.

Foretags- och innovationsfraimjande verksamheter

For att starka foretagsklimatet och néringslivsutvecklingen i lénet ges verksamhetsbidrag till ett antal insatser
som tydligt bidrar till att skapa tillvéxt i linet. Region Jonkopings ldn bidrar ocksa till det samlade
frimjandesystemet som égare eller bidragsgivare till centrala aktdrer som Almi foretagspartner AB, Science
Park-systemet, Foretagsjouren, Ung foretagsamhet, Coompanion och Smalands Turism AB. Verksamhets- och
dgarbidrag ska bidra till att uppné malen i den regionala utvecklingsstrategin.

Prioriterade inriktning
e  Region Jonkopings 1an ska driva pé arbetet med en hallbarhetsdriven néringslivsutveckling

¢ Region Jonkopings ldn ska driva pé digitaliseringen i néringslivet och i offentlig sektor nér det inte sker
pa bekostnad av annan verksamhet och nér det inte sitter behovsprincipen ur spel
e Regionen ska frimja socialt foretagande, foreningsengagemang och demokratiarbete

Prioriterad aktivitet
e Genomfora branschvisa framtidsanalyser tillsammans med nédringslivet i lanet som underlag for

handlingsplaner som stirker foretagens ldngsiktiga konkurrenskraft
e En Oversyn av verksamhetsbidragen ska ske med syftet att koppla dessa till genomforandet av
handlingsplanerna i den regionala utvecklingsstrategin

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning
Region Jonkdping lén star precis som manga andra infor stora kompetensforsorjningsproblem. Det &r helt enkel
véldigt svart att rekrytera den personal som behdvs. Det har inneburit nedstdngningar av véardplatser, vakanta
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platser och en vérd som inte alltid ar patientsdker. Detta dr en av de storsta utmaningarna som region star infor.
Det krivs ett mangfacetterat och malinriktad arbete for att klara av den utmaningen. Det 4r ibland olika vad som
krdvs av en arbetsgivare for att attrahera personal i tillrécklig utstrackning. I varden handlar det ytterst om
arbetsmiljo, utvecklingsmojlighet, 16n och chansen att paverka sin egen arbetssituation.

Ett sétt att arbeta pa &r att regionen underlattar for etablerandet av utbildning av professioner som visjilva har
brist pa. Ett bra sddant exempel ar tandlakarutbildningen. Dessutom méste regionen arbeta for att utbildningar
som redan finns i lénet blir mer attraktiva. Men det dr en utmaning att locka de bésta utbildarna till lanet
eftersom spetsen ofta vill vara knutna till de traditionella universiteten.

En del utbildningar bér dessutom finnas pa flera orter i ldnet, men ocksa genom att skapa mer mdjligheter att
utbilda sig och arbeta hemifran, men med detta krdvs en fungerande och bra internet uppkoppling som fungerar i
hela ldnet. En forutsittning ar att Regionen har goda relationer med utbildare i ldnet, inte minst Jonkdping
University. Vi maste ta tillvara till hela samhéllets kompetens och erfarenhet oavsett bakgrund, kon och
hérkomst om vi ska sékra vélfarden och den sociala sammanhallningen.

Att forstirka partnerskap mellan skolan och arbetsliv dr en grundliggande forutsittning for en vél fungerande
arbetsmarknad. Att f4 mer praktikplatser till varden ar ocksa viktigt. Inte bara for hogskolestudenter utan ocksa
for grundskole- och gymnasieelever.

Idag har regionen svart att rekrytera biomedicinska analytiker eftersom utbildningen ar naturvetenskaplig men
samtidigt inbringar en relativ 1ag 16n. Det &r ett allvarligt problem inte minst eftersom regionen da istéllet tvingas
anstélla annan personal som inte dr bést pa att tolka och analysera ett resultat. Andra bristyrken i regionen &r
bland annat sjukskoterskor, underskdterskor, tandskoterskor. Det ér viktigt att regionens personalpolitik &r ett
foredome.

Ett annat sitt att tackla kompetens- och forsorjningsbristen &r utbilda och verifiera utbildningarna hos de
ménniskor som kommit till Sverige under de senaste aren. Det finns méngd av resurser som nu gar till spillo for
att de har inte f4 den chansen att vissa sina kunskap. Har méste regionen dra ldrdom fran det foredomliga arbetet
som gjorts for ldkare vid Nassjo utbildningscentrum. Nssj6 utbildningscentrum &r ett foredome i arbetet med
kompetensforsorjning och deras metod och arbetssitt skulle kunna gora nytta pa fler stéllen i lanet, framforallt
om liknande program togas fram &ven for andra yrkesgrupper. Region ska utreda moéjligheten till att expandera
det arbetet som gors pa Néssjo utbildningscentrum till fler delar av lanet samt riktat mot andra yrkesgrupper én
enbart ldkare.

Det finns stor kunskap och kompetens hos méanniskor som pa grund av en funktionsnedsittning inte har kunnat
fa anstéllning i regionen. Har maste ett arbete till for att tillgdnglighetsanpassa vara arbetsplatser. Det &r inte
rimligt att hinder som ldtt kan byggas bort hindrar s& manga méanniskor att komma in pé en arbetsmarkand som
skriker efter mer kompetens.

En viktig fordndring som genomforts de senaste dren i Region Jonkopings 1dn dr satsningarna pé heltid och
tillsvidareanstillningar. Tryggare arbeten ger ocksa en mer produktiv och kvalitetssiker arbetsmarknad.
Efterfragan pa arbetskraft inom nya yrkeskategorier kommer att uppsta, vilket ytterligare betonar individers
behov av kompetensutveckling, livslangt larande och ritt till omstéllning. Det stdller ocksa krav pa
utbildningssektorn att i hela l&net kunna méta snabbt skiftande utbildningsbehov och anpassa insatser
individuellt for att ldnet ska kunna nyttja dels den potential som star utanfor arbetsmarknaden men ocksa
digitaliseringens mojligheter. Formégan att ta tillvara pa hela arbetskraftens kompetens, kreativitet och
erfarenhet oavsett bakgrund, kon, harkomst, dlder eller boendeort kommer vara helt avgorande for ldnets
langsiktiga tillvéxt och utveckling. Det &dr ocksé avgorande for att sékra vélfarden och den sociala
sammanhéllningen i hela ldnet. Arbetet med matchning utifran det utbud och den efterfragan som finns i ldnet
kommer bli centralt.

Prioriterade inriktningar
e  Forbéttrat samarbete med hogskolan och andra utbildare

o  Utokade mojligheter till praktik for grundskole- och gymnasieelever.
e Region som arbetsgivare maste forstirka och sdkerstidlla medarbetares arbetsmiljo, genom att ge de
mojlighet till undervisning i arbetsmiljofragor for bdda chef och medarbetare.

Prioriterad inriktning
e Region Jonkdpings ldn ska verka for en utveckling av arbetsmiljon pa lénets arbetsplatser.
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e  Region Jonkopings lin ska driva péd arbetet med en jamstélld regional tillvaxt.

Yrkesutbildningar pa gymnasial och yrkeshdgskoleniva har en sérskilt stor betydelse for kompetensforsdrjningen
i lanet for att sékra den direkta kopplingen till naringslivets behov av arbetskraft. En generell hjning av lanets
relativt sett 14ga formella kompetensniva ar ocksé av central betydelse for en langsiktigt hallbar tillvixt och
utveckling. Det ar ocksa viktigt att fler av lanets ungdomar véljer ett yrkesprogram, samt att fler bryter
traditionella programval utifran kon. Region Jonkopings 14n vill stodja en 6kad samverkan mellan skolhuvudmaén
for att mojliggdra att ungdomar kan vélja det yrkesprogram man helst vill studera pa.

Folkbildningen som bestar av studieforbund och folkhdgskolor ar en resurs for ldnet ur flera perspektiv. De kan
bidra med kurser till anstéllda med utlindsk bakgrund med behov av att stirka det svenska spraket och av att fa
bittre insikt i svensk (arbets-) kultur. Ddrmed ocksé en resurs for att forbéttra integrationen och for att forsorja
regionen med personal. Folkhogskolor och studieforbund arbetar ocksa aktivt med att utjamna
utbildningsklyftorna och verkar for ett livslangt larande. Dessutom &r de viktiga ur en demokratisk aspekt da det
alltid har varit viktigt inom folkhdgskole- och studieforbundsrorelsen.

Samverkan med Jonkoping University och dvrig vuxen utbildning har en strategisk roll for att skapa
forutsiattningar for forskning, innovation, utveckling och kompetens i hela lanet. Tillsammans arbetar Region
Jonkdpings 14n och Jonkoping University for att stérka forskningsfinansieringen for hogskolan. Att Jonkoping
University fér tillrdckligt med utbildningsplatser inom kritiska utbildningsomréden &r av stor betydelse for att
langsiktigt forsorja lanet med relevant arbetskraft — bade inom offentliga och privata nédringar — och for att hoja
den formella kompetensnivén i ldnet. For regionens utveckling &r det ocksé angeldget att verka for att Jonkoping
University far universitetsstatus.

Prioriterad inriktning
e  Utbudet pa lénets ldrcentra behdver breddas for att méta naringslivets och det offentligas
kompetensbehov och méjliggora studier parallellt med arbete i hela ldnet.
e Ett lansovergripande system for livsldngt larande i syfte att stdrka matchningen pé arbetsmarknaden ska
utvecklas
e  Utbildningsvalidering for fler yrken

Prioriterad aktivitet
e Samla aktdrerna och ta fram en gemensam plattform for arbetet med kompetensforsérjningen for
néringslivets och offentlig sektors behov.
e  Arbeta for att 6ka antalet utbildningsplatser vid JU och YH-utbildningar

En akut utmaning ar att arbetsmarknadens kompetensbehov och kompetensen hos de som star till
arbetsmarknadens forfogande inte matchar. Arbetsformedlingen talar idag om full sysselsittning hos gruppen
inrikes fodda och utanfor arbetsmarknaden star idag ménniskor med kort utbildningsbakgrund och personer med
funktionsnedséttningar som péverkar arbetsformagan negativt. Arbetsldsheten ar ocksa hogre i1 gruppen
utrikesfodda &n i gruppen inrikes fodda. Grupperna som idag star utanfor arbetsmarknaden utgor, tillsammans
med invandringen, ett nodvéandigt tillskott till arbetsmarknaden da arbetskraftsbristen fortsétter stiga i de flesta
branscher i ldnet. For att maximera detta tillskott kravs ett aktivt arbete med att fa den nya arbetskraften i
utbildning och arbete. Utmaningen géller framforallt gruppen utrikesfédda kvinnor eftersom de stér langst ifrdn
arbetsmarknaden.

Prioriterad inriktning

e Region Jonkopings 1an behdver bli en starkare aktdr som erbjuder stdd till de branscher eller foretag
som behdver nyanstilla eller uppgradera kompetensen hos befintliga medarbetare.

e Region Jonkopings lén ska starka stodet till nyforetagande bland utrikesfodda

e Den sprékliga och etnokulturella kompetensen inom de regionala innovationssystemen och de
foretagsstodjande aktdrerna behdver forbéttras.

e Region Jonkopings lin ska dven stotta etableringar av mindre traditionella foretagsformer sasom
kooperationer och sociala foretag.
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e Regionen skall sérskilt arbeta for att fa fler utrikesfodda kvinnor i utbildning och arbete eftersom den
gruppen star langst ifran arbetsmarknaden.

For ungas tilltrade till arbetsmarknaden &r det av storsta vikt att de fullfoljer utbildningen pé ett nationellt
program i gymnasieskolan och tidigt erbjuds mojlighet att prova pa foretagande och entreprendrskap i olika
former. Det krdvs ocksé dialog med industriforetagen i regionen kring vilken kompetens de behover.

Utbildningsverksamhet
Region Jonkdpings lén driver folkhdgskoleutbildningar och ar, p& uppdrag av lanets kommuner, huvudman for
gymnasieskolans naturbruksprogram.

Naturbruksskolorna

Pa uppdrag av lidnets kommuner genomfor Region Jonkopings ldn naturbruksutbildning inom ramen for
gymnasieskolan. Nu géillande samverkansavtal med kommunerna géller till 31 december 2022. Avtalet har
kompletterats med en 6verenskommelse om fortsatt samverkan fram till 2023.

Naturbruksskolorna ska utvecklas i samrad med lédnets kommuner. Det sker genom utvecklingsradet for
naturbruk, ddr bade Region Jonkopings 1dn och lanets kommuner har representanter. Naturbruksprogrammet ska
erbjuda ett brett utbud av olika inriktningar.

For att uppnéd malséttning i samverkansavtalet med ldnets kommuner om att naturbruksgymnasierna ska vara
ledande inom sina omraden och att det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete, har en branschanalys och en
beddmning gjorts om forutséttningar och framtida inriktning for perioden fram till och med 2022.

Utdver gymnasieutbildning ska dven utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar
pa olika nivaer som &r anpassade efter niringens behov erbjudas. Naturbruksskolorna ska utvecklas till
kunskapscentra for naturbrukets aktorer. Férutom utbildning ar naturbruksskolorna ocksé en regional métesplats
for forskning, néringsliv, organisationer och andra som soker kunskap inom naturbruk och utveckling av
landsbygdsforetagande.

Prioriterad inriktning
Naturbruksgymnasierna ska utvecklas till kunskapscentra for naturbrukets aktorer.
e De ska bedriva vuxenutbildning inom den gréna sektorn pa uppdrag av olika aktdrer i samhéllet
e  Naturbruksskolorna ska vara naturliga métesplatser for den grona sektorn i regionen/for regionen
e  Utveckla naturunderstddd rehabilitering till att vara en resurs for Region Jonkdpings lins
medarbetare/chefer
e  Ett arbete med gron rehabilitering inréttas och mojligheten att arbeta med djur- och naturbaserad
rehabilitering

Prioriterad aktivitet
e Enny branschanalys av de grona néringarna ska tas fram infér 2020 och ny samverkansperiod med
kommunerna

e  En skolplan for Naturbruksskolorna uppdrag, bade det kommunala och det regionala, tas fram.

Folkhogskolorna

I det livslanga larandet och for att stdrka demokratin har folkbildningen genom folkhdgskolorna en viktig roll att
fylla. Folkhdgskolan skiljer sig fran andra skolformer genom den 1dnga bildningstraditionen och att den enskilda
skolan har stor frihet att utforma sina kurser utifran skolans speciella inriktning och profil. Den har ocksa
mdjlighet att géra anpassningar efter forkunskaper, intressen och behov hos deltagare. Basen for
folkhdgskolornas utbildningsinriktning dr den allménna linjen, som framst dr avsedd for dem som saknar
grundskole- eller gymnasieutbildning. Folkhdgskolorna spelar en stor roll for utbildning av personer med kort
utbildning, deltagare med utlindsk bakgrund och personer med funktionsnedséttningar.

Folkhogskoleutbildningen finansieras huvudsakligen av statliga medel och bidrag fran regionerna.

For Region Jonkopings lans egna folkhdgskolor géller den profilering som lagts fast 2013 och som innebér
kultur for Sérangens folkhdgskola och hélsa for Varnamo folkhdgskola. Folkhogskolorna dr ocksé en resurs for
regionens kompetensforsorjning, i sig sjélva eller i samverkan med dvriga delar av regional utveckling.
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Finansiering av folkhogskolor sker i huvudsak genom erséttning baserad pa deltagarvecka. Erséttningsnivan och
maximalt finansierade veckor pé egna och rorelsedrivna folkhdgskolor i ldnet faststills infor varje budgetér. Ett
sérskilt dgarstod som tar hiansyn till skolornas lokalméssiga forutsattningar utgar till egna folkhdgskolor.
Erséttningsnivan for folkhdgskolor utanfor lanet ska folja rekommendation fran Sveriges Kommuner och
Landsting.

Prioriterad aktivitet
e En skolplan for de egna Folkhdgskolornas uppdrag inklusive det regionala uppdraget tas fram

e  Stirk forutsdttningarna for folkbildning i ldnet och inkludera studieférbunden i arbetet

Attraktivitet och livsmiljo

Formaga att attrahera, behélla och utveckla kompetenser, foretag och kapital &r avgdérande for att utveckla ett
attraktivt och konkurrenskraftigt 1an. Det &r ménniskor som bidrar med kompetens, som driver foretag och som
investerar kapital. De s6ker en livsmiljé som ger mdjligheter att kombinera bra boende med bland annat arbete,
service, omsorg och fritid.

For att vara ett attraktivt lan behover arbete tillsammans med kommunerna, omkringliggande regioner och
nationella aktorer ske gemensamt och systematiskt for att utveckla attraktiva miljéer som bade kvinnor och min
vill leva, bo, besdka och driva foretag i. Néringslivet och civilsamhéllet ar viktiga aktorer och det dr bara nér
arbetet sker tillsammans som ménniskor och foretag kan erbjudas attraktiva miljder. Civilsamhéllet och
néringslivet kan dock aldrig ersitta den offentliga vilfarden. God tillgdnglighet till arbetsmarknad, offentlig
service, kultur och naturupplevelser samt fritidsaktiviteter dr viktiga delar i en attraktiv miljo.

Genom ett rikt och varierat kulturliv, som erbjuder invénare och besdkare mangfacetterade kulturupplevelser,
odlar regionens skolor och kulturaktérer demokrati och attraktivitet men ocksa forutséttning for okad turism,
arbetstillféllen och ett bra liv i en region som &r attraktiv for méanniskor och foretag. Utifran ett
attraktivitetsperspektiv dr det darfor av stor betydelse att Region Jonkopings ldn pé alla sétt bidrar till en hallbar
utveckling bade i stdderna och pa landsbygden.

Stad och land

I den smarta staden skapar innovationer, digitalisering och miljo- och klimatteknik mdjligheter att mota
sambhillets utmaningar pa ett effektivt och héllbart sitt. Stdderna behdver vara goda livsmiljéer for médnniskor att
leva i utan att for den skull slosa pé jordens resurser. Hallbar utveckling dr med andra ord en viktig utgdngspunkt
for smarta stider.

Den pégaende urbaniseringen innebér en vixande miljobelastning. Urbaniseringen och den demografiska
utvecklingen kan skapa motsdttningar mellan befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som hélsa och
omsorg. Samtidigt finns det i stdderna stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pa ett effektivt sitt — till
exempel genom effektiva infrastrukturlosningar och genom att den byggda miljon kan anvindas pa ett smart sitt
och delas av manga. Lénet har stora mojligheter att gé fore i en hallbar stadsutveckling, och det blir d& viktigt att
ta vara pa innovationskraften och pa de tekniska verktyg som idag finns tillgéngliga.

Landsbygden har langsiktigt goda utvecklingsforutsittningar. Det finns areella ndringar, som kan erbjuda hallbar
tillvaxt och som kommer att ha en avgorande betydelse for samhéllets omstéllning till en biobaserad och
klimatanpassad ekonomi. Landsbygden rymmer stora naturresurser och kulturviarden som erbjuder miljoer for
attraktiva permanent- och deltidsboenden, friluftsliv och rekreation. Landsbygden behover ses som en vardefull
tillgdng med manga utvecklingspotentialer. Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling bygger i hogre
grad dn tétortens pa ett samspel mellan privata, offentliga och ideella insatser. Insatser behdver goras for att
utdka mojligheten till grona jobb. Insatser behover ocksa goras for att ta tillvara, tillgdngliggora och utveckla
vérdefulla natur- och kulturmiljGer.

Region Jonkdpings ldns naturbruksskolor dr kompetenscentra som kan fungera som dppna testbdddar och
motesplatser for olika typer av landsbygdsutveckling. Skolorna ar ocksé sjdlva aktorer och genom sin

verksamhet en paverkansfaktor pa utvecklingen inom landsbygden.

Besoksniringen bedoms ha en stor potential i lanet badde nér det giller turism, konferenser och olika event. Det
finns ett stort intresse for att besoka lanet som turist, inte minst landsbygden. For att potentialen ska tas tillvara
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kravs framforallt satsningar p& den smaskaliga infrastrukturen for besdksndringen som cykel-, vandrings- och
ridleder.

Prioriterad inriktning

e Regionen ska vara en viktig aktor vid arbetet med sa kallade servicehus pa landsbygden dar offentlig
service &r en viktig del

o Infrastruktursatsningar pa landsbygden dr avgdérande

e Tagforbindelser till samtliga kommuner skall garanteras

e Tatill vara pa det kulturarbete som for de allra flesta sker i skymundan och ge arbetet luft under
vingarna

e Vara aktiva i arbetet med att se till att &ven landsbygdsskolor kan ta sig till exempelvis Spira till
likvérdiga kostnader som skolorna i Spiras nérhet

Attraktiva miljoer och upplevelser

For att ver tid kunna sdkerstilla valfarden i form av vérd, utbildning och omsorg ar det av storsta vikt att
skatteunderlaget sdkras pa en tillrackligt hog niva. Att lyckas behélla lansinvanarna och att attrahera manniskor
till 1anet ar darfor en stor utmaning som det dr av avgorande betydelse att lanet lyckas med.

Livsstilsfaktorer vérderas hogt av bade kvinnor och mén nér det giller en attraktiv livsmilj6. Det handlar om
faktorer som ett rikt och varierat kulturliv och god tillgéng till fritidsaktiviteter. Undersokningar visar att for
bade gruppen landsortsbor och gruppen stadsortsbor ér det av avgérande betydelse om det finns tillgéng till
konserter och andra typer av kulturevenemang i ndromréadet for valet att bo kvar, respektive flytta till en landsort
(mindre tdtort eller landsbygd). Ett rikt och varierat kulturliv dr ddrmed inte bara viktigt for att ldnets nuvarande
befolkning ska uppleva lénet som attraktivt, det &r ockséd av central betydelse for att ldnet ver tid ska upplevas
som attraktivt for unga ménniskor, bade de som bor hér idag och de som bor i storre stider, for att fler ska vilja
flytta till lanet.

Kulturen och foreningslivet betyder ocksa mycket for utvecklingen av den sociala sammanhéllningen och kultur,
kulturarv och naturmiljéer har betydande roller for individers utveckling. Kultur och fritidsaktiviteter framjar
ménniskors kreativitet vilket dr av stor betydelse for fornyelse- och innovationsférméga. Kulturens och fritidens
betydelse for en hallbar samhéllsutveckling och en langsiktig regional tillvéxt och utveckling &r alltsa stor.
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EN ATTRAKTIV REGION — ATTRAKTIVITET OCH LIVSMILJO

Foérmagan att attrahera, behélla och utveckla kompetenser, foretag och kapital dr avgérande for att utveckla en
attraktiv och konkurrenskraftig region — en region som ser mojligheter i fordndringar och virdesatter samverkan.
Det dr ménniskor som bidrar med kompetens, som driver foretag, som investerar kapital och som utvecklar
samhiéllen. De attraheras av en 6ppen, inkluderande, jamstilld, mangkulturell och barnvénlig livsmiljo som ger
mojligheter att kombinera ett bra boende med bland annat ett rikt kulturliv, god utbildning, arbete, service, god
hélsa, omsorg och fritid. En livsmiljé som lockar méanniskor till sig attraherar dnnu fler.

For att vara ett attraktivt 1an behover arbete tillsammans med kommunerna, omkringliggande regioner och
nationella aktdrer ske gemensamt och systematiskt for att utveckla attraktiva miljder som vill leva, bo, besoka
och driva foretag i, oavsett kon, alder, funktionsférmaga eller bakgrund i 6vrigt. Néringslivet och civilsamhéllet
ar viktiga aktorer och det &r bara nér arbetet sker tillsammans ménniskor och foretag kan erbjudas attraktiva
miljoer. God tillgénglighet till arbetsmarknad, kommersiell- och offentlig service, kultur och naturupplevelser
samt fritidsaktiviteter dr viktiga delar i en attraktiv miljo.

Ett 14n som ur alla perspektiv &r tillgdngligt for alla bidrar till inkludering, sammanhéllning, attraktivitet,
néringslivsutveckling, tillvéxt och inte minst turism.

Strategiska mal:

Region J6nkdpings lan verkar for att;

Alla har lika méjlighet att delta och bidra i ett tillgangligt, sammanhallande och
halsoframjande samhalle som praglas av jamlikhet, jamstalldhet och mangfald;

Vara en del av det framvaxande e-samhallet; utveckla tillganglighet, implementering av
offentliga digitala tjanster, ett kat serviceutbud pa landsbygden samt forbattra
forutsattningarna for turism, rekreation, kultur och fritid

Prioriterade uppdrag: Attrahera, behdlla och utveckla ménniskor, foretag och kapital.

Aktiviteter:
e Bidra till att utveckla attraktiva serviceldsningar i hela lénet
e Vidareutveckla arbetet med att 6ka den digitala inkluderingen

Prioriterade uppdrag: Skapa en éppen, inkluderande, jamstdlld och barnvdnlig livsmiljo.

Aktiviteter:
o Identifiera vilka forutsiattningar som faktiskt paverkar ldnsinvanarnas upplevelse av sin livsmiljo
e  Utarbeta en plan for att sprida och samordna utbud som bidrar till ldnsinvanarnas livskvalitet

Prioriterade uppdrag: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som prdglas av mdngfald.

Aktiviteter:
o Utodka arbetet med att sprida kunskapen om bidrag till kultur- och fritidsaktorer

Prioriterade uppdrag: Utveckla attraktiva beséksmal i bdade stad och landsbygd.

Aktiviteter:
e  Utveckla en regional besoksnéringsstrategi
e  En branschanalys tas fram som underlag for prioritering av investeringar i smaskalig infrastruktur for
besoksnéringens utveckling
e  Utveckla och anpassa dgardirektiven till Smélands turism sa att de utgar fran och bidrar till den
regionala utvecklingsstrategin

Prioviterade uppdrag: Skapa meningsfulla och inkluderande méotesplatser som frimjar hdlsa, kreativitet och
integration i samverkan med civilsamhdllet.

Aktiviteter:
e Kartligga dagens utbud av mdtesplatser samt identifiera mdojliga nya innovativa och inkluderande
platser
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Prioriterade uppdrag: Se méjligheter i férdndring och stimulera organisationers fordndringskraft.

Aktiviteter:
e  Skapa forutséttningar for mojligheter till arbete, foretagande och attraktiva boendemiljéer pa
landsbygden

Prioriterade uppdrag: Driva en hdllbar digital utveckling.

Aktiviteter:
e  Handlingsplaner upprittas for att genomfora digitaliseringsstrategin
Prioriterade uppdrag: Stirka trygghet och tillit i samhdillet

Aktiviteter:
e Oka kunskap och forstaelse for vad som skapar trygga miljder och dkar kiinslan av trygghet och tillit i
samhadllet

Oka kunskap och forstaelse for HBTQ-personers forutsittningar i linet
Prioriterade uppdrag: Skapa och upprdtthdlla en samverkansmodell med civilsamhdllet

Aktiviteter:
e Kartliggning av lénets aktdrer inom civilsamhillet och dess samverkan med det offentliga idag
o  Ett regionalt avtal mellan civilsamhéllet och lénets offentliga aktdrer tecknas

EN TILLGANGLIG REGION — SAMHALLSBYGGNAD OCH TILLGANGLIGHET

Linets geografiskt strategiska ldge har genom historien skapat forutsdttningar for méten och handel som gett
ldnet utmdrkta forutsdtiningar att ta tillvara pd framtida méjligheter. En langsiktigt hdllbar livsmiljo i ldnet
forutsdtter bostdder for mdnniskor i livets alla skeenden, attraktiva mojligheter att bo och leva i ldnets alla delar
samt snabba och ldingsiktigt hdllbara kommunikationer. En god tillginglighet dr en forutsdttning for att alla
ldnsinvanares potential ska komma till sin rdtt. Genom fysisk och digital infrastruktur skapar ldget
forutsdttningar for att vara en langsiktigt hdllbar och innovativ tillvéixtregion.

I det nationella uppdraget lyfts betydelsen av héllbara och effektiva fysiska strukturer som stérker sambanden
inom och mellan regioner. For att lyckas med det krivs en sektorsdvergripande samverkan och samplanering
mellan Region Jonkopings lan och kommunerna, som utgér fran ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara
perspektiv. Sarskilt ska fragor om fysisk planering och boendemiljder prioriteras i det regionala tillvéixtarbetet.
Hur den fysiska miljon utformas har stor betydelse for savil niringslivets utveckling och konkurrenskraft som
for utvecklingen av attraktiva livs- och boendemiljder.

Transportsystem

JonkSpings l4n &r det sjétte storsta lanet i Sverige sett till folkmédngd och Jonkdpings kommun &r den tionde
storsta kommunen i Sverige, med Jonkdping som ldnets storsta stad. Lanet har en unik strategisk position i
Sverige och i Skandinavien och ar en naturlig nod i straken mellan storstadsregionerna Stockholm/Milardalen,
Malmé/Oresund och Géteborg.

Jonkopings 14n har alltid varit en métesplats och ett centrum for kreativitet och skaparkraft. Duktiga
entreprendrer och driftiga foretagsledare har gjort att lanet har utvecklats till en av landets mest dynamiska
sméforetagarregioner.

En god tillgénglighet skapas genom bland annat effektiva, pélitliga och hallbara transportsystem. Dessa ar en
forutsittning for att utvidga och knyta ihop arbetsmarknadsregioner och att stirka kopplingen mellan stad och
land. Aven nir det giller tillgéinglighet och attraktiva miljder ér digitaliseringen och infrastruktur for denna
central. Framgangsfaktorer ndr det géller attraktiva miljoer ar helhetssyn och sektorsdvergripande samordning.
Samordningen mellan insatser och atgirder som regional tillvéxt, transport, informationsteknik, klimat, milj6
och energi, fysisk planering, kompetensforsorjning, néringslivsutveckling, innovationer, bostadsbyggande, kultur
och kulturmiljder samt servicefragor behdver déarmed stirkas i lénet.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan verkar for att; alla har lika majlighet att delta och
bidra i ett tillgangligt, sammanhallande och halsoframjande samhélle som praglas av
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jamlikhet, jamstalldhet och mangfald; utveckla tillganglighet, framja utvecklingen av
koldioxidsnala, energieffektiva infrastrukturer och transporter

Prioriterade uppdrag: Utveckla infrastrukturen i ldnet sd att den mojliggor hallbara, sikra och tillgingliga
resor, transporter, logistik och turism

Aktiviteter:

e  Enregional infrastrukturplan tas fram i samverkan med lénets aktorer

e Utveckla en arbetsmetodik for att anvénda strukturbilder i det langsiktiga planeringsarbetet

e [ arbetet med regional infrastrukturplanering stirka forutsittningarna for fossiloberoende gods- och
persontransporter i ldnet

e Ta fram analyser och paverkansprocesser som stod for att gora Néss;jo till ett nationellt center for
jarnvégsutbildningar.

e  Utveckla strategiska underlag for 1angsiktig planering av trafikforsérjningen ur ett
arbetsmarknadsperspektiv.

e Skapa goda forutsittning for dialog mellan privata och offentliga aktdrer for att sékerstélla grona
tankstéllen.

Prioriterade uppdrag: Skapa en hdllbar, attraktiv och innovativ samhdlls- och landsbygdsutveckling genom
stdrkt samverkan i samhdllsplaneringen.

Abktiviteter:

e Utveckla arbetsmetoder for samverkan kring regional fysisk planering

e  Utveckla former for stirkt samverkan kring en innovativ samhills- och landsbygdsutveckling genom

regional planering

e Handlingsplaner upprittas for att genomfora bredbandsstrategin

)
Prioriterade uppdrag: Sikerstilla att kollektivtrafiken bidrar till en hallbar utveckling,
arbetsmarknadsforstoring och ldnsinvdanarnas resor till arbete, studier, fritidsaktiviteter och kultur.

Abktiviteter:
e  Att konkretisera de langsiktiga ambitionerna ndr det géller kollektivtrafik i ldnet i en strategisk plan
o Utveckla arbetsformen for att stddja kommunernas utvecklingsambitioner genom strukturbilder

Prioriterade uppdrag: Stirka och rusta befintliga jdrnvigsforbindelser som kopplar samman ldnets kommuner
med varandra, angrdnsande ldn och strategiska hamnar

Aktiviteter:
e Ta fram en regional godstransportstrategi for att langsiktigt frimja mojligheterna till hallbara
godstransporter for regionens néringsliv fran strategiska godstransportnoder
Prioriterade uppdrag: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor for héghastighetstag.

Aktiviteter:
e  Genomfora projektet nya stambanor
Prioriterade uppdrag: Skapa hdllbar digital utveckling i hela ldnet genom tillgdng till héghastighetsuppkoppling

Aktiviteter:

e Handlingsplaner upprittas for att genomfora bredbandsstrategin
Prioriterade uppdrag: Tillgdinglighetsanpassa samhdllets alla delar for jimlika méjligheter att ta del av och
bidra till utvecklingen

Aktiviteter:
e Attinventera nuvarande arbete for att tillgédngliggdra regionens offentliga lokaler och kollektivtrafikens
plattformar.

Prioriterade uppdrag: Skapa attraktiva och hallbara bostdder och boendemiljéer for mdnniskor i alla livets
skeenden i hela ldnet genom samverkan for hallbar, trygg och jamlik samhdllsplanering 6ver administrativa
grdnser.

Aktiviteter:
e  Utveckla en arbetsmetodik for en lansgemensam bostadsforsorjningsstrategi
Prioriterade uppdrag: Ta fram gemensamma strukturbilder for linets framtida infrastruktursystem
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Aktiviteter:
e  Utveckla arbetsformerna for framtagande av strukturbilder

EN SMART REGION — NARINGSLIV OCH INNOVATION

Foretagsamhet och samverkan ér kidnnetecknande for lanet sedan 14ng tid tillbaka. Genom innovations- och
fordndringskraft har ldnets néringsliv utvecklats och gétt stirkt ur kriser och strukturomvandlingar. Mod,
handlingskraft, stolthet och uppfinningsrikedom préglar féretagen, deras ledare och medarbetare. Genom
framgangsrika och prestigelosa sméaforetag blomstrar hela ldnet och sysselséttningen ar hog.

For langsiktig tillvaxt och utveckling krévs det att ldnet tar det bésta ur den industriella traditionen — den
tekniska nyfikenheten, anpassningsférmagan och pionjérandan som préglat foretagen och ldnet i stort — in i en ny
tid. I framtiden handlar det om att behalla och driva pa en langsiktigt héllbar utveckling av nuvarande industri.
Det handlar ocksa om att stirka utbildningskulturen, hoja den formella utbildningsnivén i befintligt naringsliv
och att bryta de kdnssegregerade utbildningsvalen. En stark industri &r av stor betydelse for lidnet &ven framover
men en breddning av néringslivet &r en viktig faktor for ldnets fortsatta utveckling. Darfér méste nya niringar
och affarsmdjligheter stodjas och stimuleras for att fa mojlighet att vixa.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan stravar efter det hallbara samhallet med tillvaxt av
jobb och foretag i hela lanet, utvecklade forsknings- och innovationsmiljer, jamstélldhet,
integration och mangfald, en miljoédriven naringslivsutveckling samt 6kad konkurrenskraft for
landsbygdsféretag.

Prioriterade uppdrag: Forstirka ndringslivets och det offentligas innovations- och fordndringskraft

Aktiviteter:
e  Genomfora branschvisa framtidsanalyser i kompetens- och innovationsraden som underlag for
handlingsplaner som stédrker foretagens langsiktiga konkurrenskraft
o  Sikerstilla att perspektiven en jamstilld regional tillvixt och hallbarhet ur de tre perspektiven praglar
alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i syfte att skapa ett jamstéllt och hallbart 14n pa alla
omraden.
e  Aktivt stddja socialt entreprendrskap och sociala innovationer
e  Utveckla former for att arligen redovisa omvirldsanalyser dver néringslivets langsiktiga utveckling
e [ samverkan med det foretagsfrimjande systemet ta fram en gemensam strategisk plan for
nyforetagande
Prioriterade uppdrag: Utveckla ett hdllbart, diversifierat och kunskapsintensivt ndringsliv i hela ldnet genom
smart specialisering.
Aktiviteter:
o Utveckla en smart specialiseringsstrategi
e  Genomfora en kartldggning av foretag som gatt fran att vara produktions- till tjansteforetag eller fran en
linjar affarsmodell till en cirkulér.
o  Genomfora kartldggning av framgangsrika koncept inom beséksnéringen och naturturism samt
identifiera omraden for utveckling i lanet
Prioriterade uppdrag: Sikerstdlla hog sysselsdttning.

Abktiviteter:
e Att tillsammans med utbildningsaktorer utveckla system och former for olika
kompetensutvecklingsmdjligheter som leder till arbete och underléttar omstéllning
Prioriterade uppdrag: Sikerstilla ett jamstdllt och jamlikt arbets- och ndringsliv samt foretagande i hela linet.
Aktiviteter:
o Kartligga framgangsfaktorer och forutsittningar for dessa sa att fler kvinnor och utlandsfédda personer
kan och vill starta foretag
e Tillsammans med det innovations- och foretagsfrimjande systemet utveckla mdjligheter till rddgivning
och foretagsutveckling for invénare i alla kommuner
o Informationsinsats om konsekvenser av deltidsarbete med sérskilt fokus pé personer med
invandrarbakgrund
e Informationsinsatser i lanet riktade mot invénarna for att synliggora graden av jamstélldhet i ldnet

Prioriterade uppdrag: Bidra till en okad digital mognad for en hallbar digitalisering och utveckling.

Aktiviteter:
o Identifiera och synliggora potentialen med Al for ldnets ndringsliv och offentliga aktorer
Prioriterade uppdrag: Inspirera till en arbetsmiljo i virldsklass.
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Aktiviteter:
o Inritta ett pris dér arets mest nyskapande, inkluderande och attraktiva foretag uppmérksammas
e  Attregional utvecklings lokaler och arbetssitt dr innovativa, yteffektiva och nyskapande samt bidrar
som inspiration och forebild for lanets offentliga aktérer och naringsliv
Prioriterade uppdrag: Bidra till framgdngsrika smd och medelstora foretag med ett hogt kunskaps- och
teknologiinnehall i produkter och produktion.

Aktiviteter:
e Kartldgga vilka aktiviteter som behdvs for ett forandrat arbetssatt dar innovationskraften tas tillvara och
konkurrenskraften okar
o Identifiera internationella tillvixtmarknader som &r attraktiva for ldnets foretag
Prioriterade uppdrag: Aktivt jobba for en hdllbarhetsdriven ndringslivsutveckling.

Aktiviteter:
e  Verka for kad forskning inom green tech-branschen
e Synliggora och sprida goda exempel pé fossilfria och cirkuldra plaster och dess anvandning
e  Verka for 6kad forskning inom fossilfria ravaror till lanets industri
e Verka for testmiljoer i lénet for sjdlvkorande fordon och elvdgar som bidrar till logistikbranschens
héllbara utveckling
Prioriterade uppdrag: Samverka for néringslivsutveckling och kompetensforséorjning.

Aktiviteter:
e Tillsammans med utbildningsaktorer och foretag i ldnet utveckla modeller for kompetensutveckling
under pagéende anstillning

EN KOMPETENT REGION — UTBILDNING OCH KOMPETENSFORSORJNING

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser &r helt avgérande for att sékra néringslivets och den
offentliga sektorns behov av medarbetare och for att kunna mota valfirdens utmaningar. Forutséttningarna och
utgangslaget varierar mellan ldnets kommuner. Genom en vél fungerande samverkan i lanet mellan Region
Jonkdpings 14n, kommunerna, néringslivet, akademi och utbildningsanordnare, Arbetsformedlingen och
arbetsmarknadens parter sékerstélls den langsiktiga kompetensutvecklingen och matchningen pa
arbetsmarknaden i hela lénet.

Covid-19 har medfort ytterligare utmaningar och krav pa en omstillningar. Var forméga att bidra till omstéllning
av arbetskraft frin omrdden med minskade behov till omrdden med brist pa arbetskraft &r en avgérande faktor i
arbetet med att motverka fattigdom, utanforskap samt néringslivets konkurrenskraft.

Strategiska mal: Region Jonk&pings lan bidrar till att alla manniskor kan sékra sin egen
forsorjning genom ett arbete, en val fungerande arbetsmarknad och varaktigt 6kad
sysselsattning, starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv samt till att matchningen pa
arbetsmarknaden i lanet starks.

Prioriterade uppdrag: Stirka den langsiktiga kompetensforsérjningen och matchningen for integration och
hallbar tillvixt.

Aktiviteter:
e Varje kompetens- och innovationsrad identifierar omrdden for samverkan och samarbete med SFI-
undervisningen i syfte att stodja en yrkesinriktad SFI-undervisning i lénet
e  Samordna och synliggora végar till validering for individer och foretag i lanet
e Utveckla kapacitet for analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av kompetens pa
kort, medellang och lang sikt som underlag for kompetensforsorjningsinsatser
]

Prioriterade uppdrag: Stirka linets formaga att attrahera, behdlla och utveckla kompetenser

Aktiviteter:
o  Sikerstdlla att det finns tillgang till flexibla utbildnings- och kompetensforsdrjningsmdjligheter i ldnets
alla kommuner.

95



Prioriterade uppdrag: Hoja den formella utbildningsnivdn i ldnet.

Aktiviteter:
o Fortsitta ett offensivt arbete att sékerstilla fler Hogskoleplatser och YH-utbildningar till lanet

Prioriterade uppdrag: Etablera jimlika mojligheter till utbildning och livsldangt ldrande i hela ldnet.

Aktiviteter:
o arbeta for etablering av och utveckling av kommunala ldrcentrum i ldnets alla kommuner
e Tillvarata Folkhdgskolors och studieforbunds mojligheter att stirka det regionala
kompetensforsérjningsarbetet.
Prioriterade uppdrag: Forbdttra forutsdittningarna for ldnsinvanarna att kompetensutveckla och vidareutbilda
sig under pdgdende anstdllning.

Aktiviteter:
e Tillsammans med lanets utbildningsaktdrer etablera kompetensutvecklingsmdjligheter for
yrkesverksamma.

Prioriterade uppdrag: Vidareutveckla hogskolans betydelse for linets utveckling genom fler forsknings-,
innovations- och utvecklingsmiljéer.

Abktiviteter:
e  Aktivt verka for att etablera fler breda forskningsmiljoer med relevans for hela lanets utveckling.
e  Arbeta for att en hogteknologisk tandldkarutbildning har etablerats vid JU som stirker landets tandvérd.

Prioriterade uppdrag: Sikerstilla en integrerad arbetsmarknad och ett inkluderande arbetsliv.

Aktiviteter:
o Stirka mojligheten att arbeta, anstélla och studera i hela lanet genom att ldnets alla kommunhuvudorter
sammankopplas med attraktiv kollektivtrafik, vilket leder till en arbetsmarknadsforstoring.
Prioriterade uppdrag: Etablera en vdil fungerande samverkan mellan regionen, kommunerna, évriga
utbildningssamordnare och arbetsmarknadens parter

Aktiviteter:
e Arbeta for att etablera olika samverkansmodeller for stirkt kompetensforsorjning i hela lanet.

EN GLOBAL REGION — INTERNATIONELLT SAMARBETE

Liinets strategiska ldge, den internationellt profilerade hégskolan och den 6kande globaliseringen skapar
forutsdttningar for ldnet att bli en langsiktigt hdllbar och innovativ tillvixtregion. Exportmarknaden dr central
fOr mdnga av ldnets foretag. En forutsdttning for ldnets langsiktigt hdllbara utveckling dr att ldnets foretag
erdvrar och blir en del av de globala virdekedjorna. Insatser behéver dirfor kontinuerligt goras for att stodja
foretagens internationaliserings- och exportambitioner. Globaliseringen ger dven mdjlighet till kunskaps- och
kompetensinfluenser samt okar madjligheten till internationella foretags direktinvesteringar och nyetableringar i
ldnet.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan starker det gransovergripande innovationssystemet,
bidrar till hallbara transporter, framjar anpassningen till energi-, miljo- och klimatutmaningen,
utvecklar strategiska samarbeten och partnerskap i Sverige och andra lander for en hallbar
utveckling pa en global marknad.

Prioriterade uppdrag: Positionera liinet pa den internationella kartan.
Aktiviteter:
e  Utveckla arbetsmetodiken for att arbeta, i samarbete med kommuner och néringsliv, med plattformen
som synliggdr lanets forutsdttningar och mojligheter for investeringar.
Prioriterade uppdrag: Stodja foretagens internationaliserings- och exportambitioner.
Aktiviteter:
e  Verka for att underlitta for foretag att delta i de globala virdekedjorna
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Prioriterade uppdrag: Utveckla linets formaga och attraktivitet for att ta emot direktinvesteringar och
nyetableringar.

Aktiviteter:
e  Marknadsfora plattformen som visar ldnets forutséttningar och mojligheter for direktinvesteringar och
nyetableringar i nira samarbete med Business Sweden.

Prioriterade uppdrag: Bidra till att utveckla samarbete med évriga vérlden i en mer hdllbar riktning.

Abktiviteter:
e  Utlysning av projektmedel som medfinansiering i EU-finansierade projekt dér jadmstélldhet och
héllbarhet anvénds som utgédngspunkt for innovation och foretagande

Prioriterade uppdrag: Utéka och utveckla kompetens- och arbetsmarknadsregionen.

Abktiviteter:
e  Aktivt sprida kunskap om internationaliseringens roll for att stirka niringslivets konkurrenskraft

Prioriterade uppdrag: Utveckla formdgan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder.

Aktiviteter:

e  Verka for att fler aktorer ska driva interreg-projekt

e Verka for att fler aktorer ska delta i projekt inom EU:s sektorsprogram
Prioriterade uppdrag: Arbeta proaktivt med omvdrldsanalys.

Aktiviteter:
e  Utifran kartldggning skapa handlingsplan for att stodja foretagens internationaliseringsprocesser

Prioriterade uppdrag: Samverka for samhandling inom internationalisering.

Aktiviteter:
e Samordna programmeringsprocesserna for NUTS 2- omridet Smaland och Oarna.

VERKTYG FOR ATT LEDA REGIONAL TILLVAXT OCH UTVECKLING

Utvecklingen i ldnet ska kontinuerligt analyseras, f6ljas upp och utvarderas. Utifran dessa analyser ska resultatet
av det regionala tillvéxtarbetet arligen redovisas till regeringen. I denna analys ska sérskild hénsyn tas till
funktionella regionala samband inom som 6ver ldns- och landsgranserna samt olika typer av landsbygder och
tatorter. Analysen ska goras utifran social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet med kén som 6vergripande
indelningsgrund. Arbetet med strukturbilder ska utvecklas och ansvaret for den 6vergripande
samhillsplaneringen forflyttas stegvis over till regionerna. I det nationella uppdraget anges att de regionala
utvecklingsaktdrerna ska stirka och utveckla analyskapacitet och kompetens avseende sivil kvalitativa som
kvantitativa regionala analyser. Detta &r ett arbete som behdver intensifieras och breddas for att klara de
nationella redovisningarna och for att utveckla den sektorsovergripande samverkan och samplaneringen med
kommunerna.

Strategiska mal: Region Jonkdpings lan leder det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet
genom en strategisk samordning av lanets kommuner, naringsliv och civilsamhalle, 6kad
samverkan nationellt sdval som internationellt, ett starkt analysarbete, strategiska satsningar
inom malomradena samt riktade projektutlysningar.

Prioviterade uppdrag: Utveckla analysarbetet
Aktiviteter:
e  Utveckla arbetsformer och metodik for analyser och prognoser for att stddja den regionala

utvecklingsstrategin

Prioriterade uppdrag: Utveckla strukturen och formerna for projekt
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Aktiviteter:
e  Utveckla arbetsformer och metodik for att mojliggora en béttre styrning av projektmedel
e  Utveckla uppfoljningen av projektmedel
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KOLLEKTIVTRAFIK OCH TRANSPORT

Trafikforsorjningsprogram till 2025

En 6vergripande strategi for utveckling av kollektivtrafiken bygger pa koncentration till strék dér forutséttning for
Okat resande dr goda. Straken méste samtidigt balanseras med en grundldggande trafikforsérjning for hela lénet.
Detta for att stodja en socialt hallbar utveckling och ge forutséttningar for en samhéllsservice i hela lanet.
Omraden som inte har forutsittningar for en utbyggd kollektivtrafik eller som har langa gangavstand till
hallplatser dar strak utvecklas, kan fa tillgang till en bra kollektivtrafik genom 16sningar som kombinerar bil- och
kollektivtrafik eller cykel- och kollektivtrafik. Kollektivtrafiken ska utvecklas med fokus pa fyra omraden:

Skapa mojligheter till arbets- och studiependling.

Skapa goda resmdjligheter mellan stdrre orter i ldnet och till angransande 14n.
Garantera ett grundldggande trafikutbud.

Underlatta resor med flera fairdmedel.

Vil fungerande kollektivtrafik dr ocksa en av forutsittningarna for att nd miljomalen och en langsiktig och
héllbar utveckling.

Nuvarande regionala trafikforsorjningsprogram for lanet antogs 2012 och géller till 2025. En mindre revidering
gjordes hosten 2016 och arbetet med ett nytt trafikforsdrjningsprogram pébdrjades under 2019. Pa grund av
Corona-pandemin dr arbetet forsenat och beslut véntas tas nagon gang under varen 2021. Programmet, som &r en
viktig del i den regionala utvecklingsplaneringen, anger langsiktiga och strategiska mal for hur kollektivtrafiken
kan bidra till regional utveckling och ett héllbart samhélle.

Programmet bygger pa de samrad med kommuner, kollektivtrafikforetag och organisationer som har genomforts
i ldnet samt dven pa de samrad som har dgt rum med angrinsande l4ns regionala kollektivtrafikmyndigheter,
myndigheter, organisationer, kollektivtrafikforetag och néringsliv. Det regionala trafikforsorjningsprogrammets
langsiktiga mélséttningar ar utgdngspunkt for de arliga mélen i budget.

| trafikforsorjningsprogrammet anges foljande langsiktiga mal
Malomrade Mal till 2025

Resande 25 miljoner resor per ar inklusive
skolkortsresor

60-procentig resandedkning exklusive
skolkortsresor jamfort med 2011

Kundnojdhet Allman trafik alla lansbor 65 procent
(andel nojda) Allman trafik resenarer 80 procent

Serviceresor 85 procent

Tillganglighet Fler ska kunna resa med den allmanna
kollektivtrafiken genom
tillganglighetshojande atgarder

Skattesubventions- Den allmanna kollektivtrafiken ska dver
grad tid ha en skattesubventionsgrad pa
cirka 50 procent

All allmén kollektivtrafik ska drivas med
Miljo fornyelsebara drivmedel

Trafikens totala energiférbrukning/km

ska minska med minst 25 procent

Gillande trafikforsorjningsprogram stracker sig fram till &r 2025. En rad foréndringar har skett i samhéllet sedan
programmet antogs 2012 och som péverkar resandet. Bland annat forstoras arbetsmarknadsregionerna och
resande Over ldnsgrianser okar. Nya former for vért resande haller pa att vixa fram genom 6kad samverkan
mellan kollektivtrafik och andra transportslag. Klimatmalen for trafikens utsldpp ska uppndas. Arbetet med ett
nytt trafikforsérjningsprogram fardigstélls och omfattar tiden fram till 2035. I detta behdver forutséttningarna ses
over for hur kollektivtrafiken kan nd malet med att restiden mellan nérliggande kommunala huvudorter ska vara
som langst 60 minuter.
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Region Jonkdpings léns vision ”For ett bra liv i en attraktiv region” forutsitter bland annat goda mojligheter att
resa i det dagliga livet. Det innebar att kollektivtrafiken genom ett sé bra trafikutbud som mojligt ska erbjuda
resendrerna en prisvérd, enkel och siker resa till sitt arbete, sina studier eller kultur- och fritidsaktiviteter.
Kollektivtrafiken ska ses som ”Det naturliga resvalet” och bedrivas med omtanke om resendrer och omvirld.

God tillgang till kollektivtrafik &r inget mal i sig utan ett verktyg for att mojliggéra ménniskors resor till arbete,
studier, kultur- och fritidsaktiviteter, for att vidga arbetsmarknadsomradena inom lidnet men ocksa utanfor. Det
skapar utveckling och attraktivitet.

Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkopings 14dns uppgifter som kollektivtrafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen (SFS 2010:1065).
Lagen innebér bland annat att kollektivtrafikforetag fritt och inom alla geografiska marknadssegment far etablera
kommersiell trafik. En kollektivtrafikmyndighet ska ta fram ett regionalt trafikforsorjningsprogram som
beskriver den trafik som kan bli féremal for offentlig finansiering.

Kollektivtrafikovergripande

Valet av trafikslag och kapacitetsutnyttjandet i fordonen har stor paverkan pa trafikkostnaderna. Aktiv
marknadsforing, effektiva forsiljningskanaler, till exempel till arbetsgivare och foretag och bra information till
resendrer och lansinvénare ar viktigt for att 6ka resandet.

Stadstrafik

En avsiktsforklaring mellan Jonk6pings kommun och Region Jonkopings 14n har tecknats avseende stadstrafiken
i Jonkoping. Avsiktsforklaringen innebar bland annat inférande av elbussar pé stomlinjerna, en helt ny stomlinje
samt atgirder som Jonkdpings kommun behdver vidta for att forbattra framkomligheten i trafiken. For att
genomfora satsningarna uppfors en ny bussdepé i Jonkoping. Trafikupphandling dr genomford och nytt avtal

Inriktningar 2021

o Slutfora etableringen och starta upp nytt stadsbussavtal i Jonkoping med avtalsstart i juni 2021
Medverka i arbetet for ny bussdepa i Jonkoping med inflyttning i juni 2021

Paborja langsiktigt arbete mot nolltaxa

Inga 6kningar av biljettpris

Regiontrafik

Pa vilket sitt den regionala tagtrafiken ska utvecklas avgors bade av Region Jonkopings lans ambitioner samt av
banornas tekniska standard och planerna pa upprustning och utveckling. Eftersom regionaltagstrafiken har en
langsiktigt strukturerande effekt i samhallet dr det mycket viktigt att planeringen av de framtida regionala
tagtrafikeringsupplaggen och jarnvigsinvesteringarna synkroniseras. 2022-2023 kommer Lénstrafiken fornya sin
fordonsflotta inom Krosatagen och ett projekt om fordonsanskaffning pagér tillsammans med lédnen inom
Regionsamverkan Sydsverige och Transitio AB. De nya fordonen kan ej underhéllas i huvarande depa och
planering for ny depa i Néssjo pagar tillsammans med Néssjo kommun och Trafikverket.

Behov av underhall pé jarnvégslinjerna i Jonkopings 1dn &r stort, sodra stambanan behover halla hog kvalitet och
de regionala tdgbanorna behdver rustas upp. Det dr prioriterat att i samverkan med Trafikverket driva fragan om
ett jarnvagsnit med hog kvalitet.

Jarnvégslinjen mellan Nissjo och Vetlanda behover rustas upp och elektrifieras. Trafikverket har slutfort en
atgirdsvalstudie och berérda kommunerna &r involverade. For att 6ka resandet pé taglinjen mellan Varnamo och
Halmstad har ett projekt drivits med Region Halland under tre r. Projektet avslutas 2020 och kommer att
utvirderas under 2021.

Inriktningar 2021

o Planera for fler turer Jonkoping — Falkoping — Skovde/Goteborg i enlighet med Vistra Gétalandsregionens
Malbild Tag 2035.

o Anskaffa nya tdgfordon inom Krosatédgsystemet som ersittning for och utokning av befintlig fordonsflotta i
enlighet med malen i det Regionala trafikforsorjningsprogrammet. Fordonen kommer att bérja levereras andra
halvaret 2023.

e Medverka i arbetet for ny tagdepa i Nissjo tillsammans med Nissjé kommun och Trafikverket.
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Serviceresor

Region Jonkopings lan genom Lénstrafiken ansvarar for Serviceresor (nértrafik, sjukresor, fardtjanst) och det
finns ett standardiserat koncept for hela ldnet. Detta géller regelverk (exklusive skolskjutsar) liksom hur trafiken
ska integreras med och komplettera linjetrafiken. For sjukresor och fardtjanst ar det sarskilt viktigt att, inom
ramen for ett kollektivt resande, ta hiansyn till de speciella behov som finns bland sjuka och personer med
funktionsnedséttning.

For 2021 foreslas ingen hdjning av egenavgiften for sjukresor. Ersittning for resa med egen bil samt boende foresléas
vara oforandrade. Regler for sjukresor och firdtjénst framgér av —bilaga.

Antal resor(tusental) Plan Resultat Resultat
2020 2018 2019

Sjukresor ofor 133 124

Fardtjanstresor ofor 536 568

Nértrafik Ofor 23 23

Totalt antal serviceresor ~ Ofér 692 715

Resursforstirkning

Trafikforsorjningsprogrammets mal om ett kat resande kommer att kréva betydande resursforstirkningar men
ocksa omdisponering av resurser fran trafikutbud med lagt underlag. En utbyggnad av nértrafik i hela lanet ger
forutséttningar for att disponera om resurser fran omraden med svagt resandeunderlag samtidigt som behov av
kollektivtrafik kan tillgodoses.

Planeringsforutséttningar for trafikforandringar stracker sig 6ver en lingre period dn enbart kommande budgetér.
Sedan trafikforsorjningsprogrammet tridde ikraft har till och med 2020 resursforstirkningar pa ca 150 miljoner
kronor tillforts kollektivtrafiken. Resursutokningar mojliggor olika atgéarder som exempelvis trafikutbyggnad,
marknadsforing och en prisséttning som gor kollektivtrafiken attraktiv.

Namnden for trafik, infrastruktur och miljé har mojlighet att under aret besluta om tillfélliga prisforandringar.

Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiska mal
e Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade serviceresor — for hillbar utveckling

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hdg turtathet, Prisvart, Nojda kunder

Systemmatetal Méatmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019
Andel ndjda kvinnor Kollektivtrafik

och man-index (NKI)I barometern

Allman trafik

- alla lansbor 55 % 52% 50 %

- resenarer 65 % 63% 59 %

- prisvardhet 50 % 44% 42 %
Serviceresor ANBARO 85 % 81 % 79 %

Andel tdg som gar nytt matt

enligt tidtabell

Perspektiv process produktion

Strategiskt mal:
e Kostnadseffektiv upphandling, Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Ratt beteende — avtal, Trafikutbud med hogt resande. Tryggt och sékert

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2018 Resultat 2019

Antal resor Biljettsystem Resande 22,7 22,6 miljoner o 22,1miljoner ()
miljoner totalt*
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9,2

Antal pastigande/mil Biljettsystem
(regional trafik)

2@

9,

* for att uppnd det langsiktiga malet enligt det regionala trafikforsérjningsprogrammet ar de arliga malen linjart fordelade:

Ar_Miljoner resor
2020: 22,1
2021: 22,7
2022: 23,3
2023: 23,8
2024: 24,4
2025: 25,0

Perspektiv Ekonomi

Strategiskt mal:
e  God hushéllning av resurser pa savil kort som ldng sikt

Framgangsfaktor: Hogt resandeunderlag, prisvardhet, tillforlitlighet

Systemmatetal Méatmetod Mal 2021

Resultat 2018

Resultat 2019

Ekonomi i balans Ekonomisystem Inte dverstiga budget

Kostnad/per resenér-

km (serviceresor) Planeringssystem Inte 6ka mer &n index
Skattesubventions-
grad allmén trafik Ekonomisystem 60 %

+0,6miljoner kr o

17:15 k@

61% @

-7,3 miljoner kr o

21:38kr @

61 %
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Planeringsforutsattningar och
regiongemensamma inriktningar

Regional tillvaxt ar en viktig forutsattning for att visionen For ett bra liv i en attraktiv region ska
forverkligas. Region Jonkopings lan verkar inom omraden som ar avgorande for manniskors liv och
halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden
mellan dessa omraden ar starka.

Perspektiv: Medborgare

Jamlik hilsa, jimlik verksamhet och mangfald

Utgéangspunkterna for Region Jonkdpings léns verksambhet ér visionen For ett bra liv i en attraktiv region samt
individens behov, vilja och mdjlighet att ta ansvar for sin egen hilsa. Region Jonkopings 14n arbetar med
ménskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna for en jdmlik hélsa och jamlik verksamhet. Alla ska erbjudas
likvardig vard och medborgarservice och omotiverade skillnader ska utjimnas. All verksamhet foljer upp data
med konsuppdelad statistik som analyseras. Analys av statistik kan dven ske utifran andra parametrar som
socioekonomi, utbildningsniva och geografi. Systemmaitetalen for 2021 kommer, i de fall de &r individbaserade,
att redovisas konsuppdelade i arsredovisningen. I Region Jonkopings léns program for hallbar utveckling 2021-
2025- finns mal for mangfald och likabehandling som en del i social héallbarhet och sedan tidigare finns en
handlingsplan for funktionshinderpolitiken. Sedan 2019 har arbetet med ménskliga rittigheter och FN:s
héllbarhetsmal, Agenda 2030 implementerats i vart arbete.
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Jamstilldhet

Jamstélldhet dr en demokratifraga och handlar i grunden om en réttvis fordelning av makt, kunskap och resurser
samt om att vardera kvinnor och man lika. Jamstélldhetsintegrering dr den politiska strategi som valts i Sverige
for att uppna ett jamstéllt samhalle. Strategin innebar att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktérer som normalt sett deltar i
beslutsfattandet. For att na jamstalldhet krévs stora insatser och forflyttning av perspektiv.
Jamstilldhetsintegrering ska borja tillimpas pa allvar i Region Jonkdping 1dn och dess verksamheter. Om Region
Jonkdpings l4n &r ett foredome i dessa fragor kommer fler kommuner, féreningar, foretag och privatpersoner att
folja efter.

For att tydliggora den politiska ambitionen ska jaimstélldhetspolicyn faststillas av regionfullméktige. Region
Jonkopings ldan behover konkretisera mer hur jamstilldhetsarbetet ska utvecklas och genomforas i
organisationens samtliga verksamheter. Jimstilldhetsarbetet behover synliggdras i verksamhetsplanerna. Foretag
eller institutioner som utvar sin verksamhet pa uppdrag av Region Jonkopings ldn ska arbeta for jamstélldhet pa
sin arbetsplats.

Inom Region Jonkopings ldn ska jamstélldhetsaspekter alltid beaktas innan beslut fattas. For att arbetet med
jamstélldhetsintegrering ska bli verklighet tas en handlingsplan med tydliga atgirder och uppdrag fram under
2021. Handlingsplanen ska innefatta tillimpning av forskning samt stdd och utbildning av personal inom den
egna organisationen. Jimstélldhetsarbetet ska vara aktivt inom alla de omrédden dér Region Jonkdpings l4n &r
verksam. Inom omréadet regional utveckling innebér det bland annat fortsatt fokus pé jamstilld tillvéaxt. Arbetet i
riktning mot en mindre konssegregerad arbetsmarknad dr ett strategiskt viktigt arbete for ett attraktivt 1&n som
kan rekrytera nddvéandig kompetens. Inom savél regional utveckling som inom folkhélsa och sjukvard ska
kunskapen kring och arbetet mot vald i nira relationer forstarkas. Det innefattar d&ven 6kad beredskap for att
uppticka och motverka sa kallat hedersrelaterat véald och fortryck.
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Region Jonkdpings ldn ska aktivt stotta jamstdlldhets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/civilsamhéllet,
samtidigt som ekonomiskt stdd till verksamheter tydligt ska f6ljas upp och dras tillbaka nir verksamheter inte
harmoniserar med Region Jonkopings léns policys och riktlinjer.

Omotiverade eller godtyckliga skillnader i férhéllande till kon inom folkhélsa och sjukvard ska identifieras och
atgdrdas. Hélso- och sjukvarden ska vara savél jaimlik som jamstélld.

Sedan ar 2000 dr samer (urfolk), tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar erkéinda som nationella
minoriteter i Sverige. Som nationell minoritet har man en l&ngvarig sprak- och kulturgemenskap och har rtt till
skydd och stod for att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur. Lagen (2009:724) beskriver vilka réttigheter
som minoriteterna har i hela landet och inom de speciella forvaltningsomraddena. Sedan arsskiftet 2017/2018 ar
dven Region Jonkopings ldn finskt forvaltningsomrade och arbetar med att kartligga behov av atgérder och stdd,
samt ge mdjligheter till inflytande och samrad i fragor som berdr dem.

Barnkonventionen

Kunskap om barn och ungas réttigheter ska héllas levande och utvecklas inom alla delar i Region Jonkdpings
lan. Barn maste fa vara barn och samtidigt tas pa allvar. Barnperspektivet ska genomsyra alla politikomraden.
Politiska beslut ska foregés av barnkonsekvensanalys, eftersom barn ofta har andra behov och forutsittningar
jamfort med vuxenvérlden. Vi har ansvar for att skapa bra forutséttningar for vara barn och unga sa att de far ett
framtida bra liv, och vi har ocksa ansvar for att lyssna pa dem och ge dem ett bra liv hédr och nu nér de ar barn
och unga. Vart ldn ska vara den bésta platsen att vaxa upp pa.

Darfor arbetar Region Jonkdpings 1an efter FN:s barnkonvention, denna blir lag 2020. Det vergripande mélet
for vart barnrattsarbete ar att barns och ungas méanskliga réttigheter ska beaktas. De ska bemdtas med respekt,
ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande. Forutséttningen ar att kunskapen om
barnets réttigheter hélls levande och utvecklas inom alla delar i var verksamhet. Handlingsplanen har speciellt
fokus pa:

o utbildning och fortbildning for personal

e barnrittsombud i varje enskild verksamhet
e barn och ungas delaktighet

e  barn som anhoriga

e aterkommande barnbokslut

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamheter mdjlighet att pa ett dvergripande sitt redovisa
barnrittsarbetet inom den egna verksamheten. I Barnbokslut ska sérskilt belysas hur barn fér stod vid anhdrigs
sjukdom. Syftet &r att barnsikra Region Jonkdpings lén.

Befolkningsbeskrivning

Region Jonkopings 1dn sammanfaller geografiskt med lénsindelningen och omfattar 13 kommuner. Den 31
december 2019 hade lanet 363 599 invanare, en 6kning med 2 774 invanare jamfort med 2018. Under 2019
Okande befolkningen i 10 av ldnets kommuner. Under de senaste fem dren har ldnets befolkning 6kat med 19 337
personer. Uppdelat pd kommungrupper sa har befolkningen i den nordvéstra ldnsdelen 6kat med 10 445
personer, den Ostra ldnsdelen med 5 191 personer och den sddra ldnsdelen med 3 701 personer.

Lénets befolkning bestar av 49,3 procent kvinnor och 50,7 procent médn. Andelen barn under fem ar och andelen
65 ar och dldre av befolkningen &r ndgot hogre i ldnet 4n i riket.

Den forvantade medellivslangden &r hogre i ldnet 4n i riket. For kvinnorna (84,7 ar) &r medellivsldngden 0,5 ar
langre och for ménnen (81,2 ar) 0,4 &r ldngre i lanet.

Av lédnets befolkning har 23,8 procent utlindsk bakgrund (utrikes fodda samt inrikes fodda vars bada foréldrar &r
utrikes fodda). Genomsnittet for riket dr 25,5 procent. Variationen mellan kommunerna i lanet &r stor, mellan
10,2 och 33,7 procent.

I dldersgruppen 25-64 ar har 13 procent av lanets befolkning kort utbildning, det vill siga hogst
grundskoleutbildning. Motsvarande siffra for riket &r 11 procent. Variationen mellan kommunerna &r stor i lénet,
mellan 10 och 22 procent.
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Forvarvsintensiteten dr hog i Jonkopings 1dn. 82,9 procent av befolkningen 20-64 ar ér sysselsatta (2018).
Motsvarande siffra for riket &r 79,5 procent. Fordelat pa kon ér siffran 85,1 procent for mén och 80,6 procent for
kvinnor. Motsvarande for riket ar 80,8 procent for mén och 78,1 procent for kvinnor. Bland utlandsfodda ar
forvirvsintensiteten 66,7 procent (riket 63,6 procent).

Andel 6ppet arbetslosa och personer i program med aktivitetsstod &r lagre i l4dnet (7,7 procent i augusti 2020) &n i
riket (9,1 procent) i aldersgruppen 16-64 ar. Ungdomsarbetslosheten dr ocksa légre i lénet &n i riket. I gruppen
18-24 &r &r siffran 10,9 procent i ldnet och 13,3 procent i riket (augusti 2020). Arbetslosheten har dkat jamfort
med foregdende &r. (Se figur 2 sida xx.)

Prognos dver befolkningsutvecklingen

Den senaste bedomningen innebér att folkméngden dkar med ca 30 000 personer, fran ca 365 000 ar 2020 till
drygt ca 395 000 ar 2030.

Prognosen for perioden 2020-2030 innebdr att:

folkméngden 6kar med ca 30 000

antalet barn i &ldrarna 0-5 ar 6kar med ca 500

antalet barn i grundskoleéldern 6-15 &r 6kar med lite 6ver 2000

antalet ungdomar i gymnasiedldern 16-18 ar 6kar med ca 2000

antalet invanare i forvirvsarbetande &ldrar (19-64 &r) 6kar med 6ver 11 000 personer
antalet yngre pensionérer (65-79 &r) 6kar med ca 700

De éldre pensionirerna (80 ar och éldre) 6kar med ca 8 300.

Sammantaget 6kar forsorjningskvoten under perioden (antalet 0-19 ar + 65 éar -/20-64 ér) fran 0,82 till 0,84.

Figur 2: Arbetsloshet - andel av den registrerade arbetskraften 16—64 ar samt andel av den registrerade
arbetskraften 18-24 ér
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Kallor: Arbetsféormedlingens arsstatistik 2008-2019 samt Arbetsformedlingens manadsstatistik aug 2020.
Befolkningens hiilsa

For att kunna planera och prioritera verksamheten i Region Jonkdpings 1dn och i ldnets kommuner behdvs
kunskap om hilsolaget. Befolkningen i Jonkopings lan mar generellt bra jamfort med riket. Dodstalen for bade
mén och kvinnor ligger sedan 20 &r tillbaka nagot lagre 4n i riket. Insjuknandet i ischemisk hjartsjukdom (framst
kérlkramp i hjértat och hjértinfarkt) minskar, medan antalet som insjuknar i cancer dkar nagot (Socialstyrelsen).

I juni 2018 antog riksdagen ett nytt folkhélsopolitiskt mal med tydligare fokus pa jamlikhet i hdlsa. Det nya

nationella folkhdlsomaélet &r “att skapa samhélleliga forutséttningar for en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation”. Det nya malet har atta malomraden.
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Med utgangspunkt i det nationella folkhdlsomalet och de atta malomradena presenteras lokala hélsotal.
Utgangspunkt tas dven i Region Jonkopings léns strategi Tillsammans for jamlik hilsa och ett bra liv i
Jonkopings lan. Hilsotalen utgérs av bade matt pa riskfaktorer for sjukdom och matt pa hélsoutfall och ar
hidmtade fran Statistiska centralbyran, Forsékringskassan, Skolverket, Brottsforebyggande radet, Socialstyrelsen,
Folkhdlsomyndigheten, Folkhilsoenkdt Ung samt Region Jonkdpings léns statistik 6ver vervikt och fetma bland
lanets barn. I bilagorna visas diagram for ldnets kommuner samt statistik som ligger till grund for diagrammen. I
bilagan "Hélsotal i Jonkopings 14n” presenteras ocksa halsotal uppdelat pa kon, aldersgrupper samt
socioekonomiska grupper i jamforelse med riket. Statistik som ligger till grund for alla diagram finns ocksa i
bilagan XX.

Perspektiv: Process och produktion

All verksambhet ska skapa virde och Region Jonkopings ldns méal ska nds med lagsta mojliga resursinsats. Vi
fortsétter vart intensiva forbéttrings- och utvecklingsarbete genom en kontinuerlig utveckling av processer och
arbetssitt. For att skapa bésta mdjliga resultat, behover det finnas en gemensam bild av hur systemet fungerar.

Bilden Region Jonkdpings 1dn som system (figur X, sida xx) visar sambandet mellan de olika delarna i systemet.
I mitten beskrivs de processer som direkt méter invanarnas behov. Processerna utgar fran att skapa vérde for
invanarna. Overst finns padrivande ledningsprocesser, som paverkar arbetssitt och prioriteringar. Nertill finns
processer som behdvs for att utveckla och stddja verksamheten. Gransdragningen mellan de tre olika delarna &r
inte sjalvklar; verksamheter kan anses hora hemma i olika delar av bilden. Regiongemensamma inriktningar for
stodprocesserna beskrivs nedan.
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Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Invanarinflytande

Val
Medborgarpaneler

Beslut och ledning
Budget och verksam-
hetsplanering

Balanced Scorecard
med handlingsplaner
Métesplatser och
medarbetarsamtal
Samverkan med fackliga
organisationer

Omvérldsbevakning
Oppna jamférelser
Folkhalsolage

Regler och program
Kongresser, seminarier,
litteratur

Sa arbetar vi for att méta invanarens behov:

Vision fér Region Jonkdpings lan: For ett bra liv i en attraktiv region

Skapa kontakt
Bemdtande
Telefoni

Mina vardkontakter

E-hélsa
Larcaféer

Ge stéd till egenvard

Analysera, atgérd
och félja upp
behoven inom
hilso- och sjukvard
och tandvard

Prevention
Diagnostik
Behandling
Omvardnad
Rehabilitering

Samverkan i systemet och med kommuner, myndigheter, regionen och civilsamhallet.

Férbattra folkhalsan

Framja
kulturintresse
Scenkonst
Utstéllning

och utsmyckning
Métesplatser

Systematiskt
forbattringsarbete

Ledarutveckling
Microsystem

Patientsakerhet
Professionell
kunskapsutveckling
Forskning

Utbilda
Folkbildning fér
demokrati och 6kad
sysselsattning
Verksamhetsférlagd
utbildning

Underlitta resande
med kollektivtrafik

Sa arbetar vi for att utveckla och stodja verksamheten:

Resursférdelning
Vérdpeng

Anslag
Ersattningssystem
Avgifter
Frisktandvard

Personalutveckling

Léner

Rekrytering
Arbetsmiljd
Jamstalldhet
Mangfald
Kompetensutveckling

Mil och tillitsbaserad styrning
Region Jonkdpings ldns malstyrning ses over. Att leda och styra en komplex organisation forutsétter att ledning
och medarbetare vet vad uppgiften ar och at vilket hall de ska ga. Det forutsatter en gemensam verklighetsbild
och forstaelse for de mél som beslutas. Medarbetare ska f4 mer att séga till om och ges mdjlighet att ta storre

ansvar.

Ge service

IT och telefoni
Varu- och tjénste-
forsérining
Hjdlpmedelsservice
Transporter
Vaktmasteri
Medicinsk teknik
Kost
Administration
Lokalférsérning
Stad

Kommunikation

Intern/extern webhb-
utveckling
Strategiskt/integrerad
kommunikation

Aktiv kommunikations-
planering

Utveckling av
kommunikationskanaler

Resultatuppfdljning

Bokslut
Rapporter
Resultattavlor

Kvalitetsregister
Revision

Stimulera

regional tillvaxt
Infrastruktur
Kompetensutveckling
Féretagsutveckling

i samverkan med
naringsliv och féreningar
/organisationer

Turism

Internationell samverkan

Utvecklingsarbete

Metodutveckling
Utbildning

Miljdarbete

Region Jonkopings 14n ska initiera en process for okad tillitsbaserad styrning och ledning genom delaktighet av
medarbetare och i dialog med lanets kommuner for att utveckla Region Jonkdpings ldns malstyrning pa
fullmiktige- och ndmndniva.

Processorientering

En forutséttning for 1angsiktigt hallbar verksamhet ar utveckling och forbattring av arbetssétt genom stéindiga

forbattringar. Att kunna arbeta med stindiga forbéttringar forutsétter ett system med vél definierade processer
och tydliga mal. Sé snart en process &dr kdnd av medarbetarna och har ett visualiserat mal, finns mdojligheter att
gora den allt béttre med hjélp av stidndiga forbéttringar. Genom en tydlig systematik i form av mal, métningar

och upprepade PGSA-cykler (planera, gora, studera, agera) med alla medarbetare involverade kommer vi allt

nérmare malet.

107



Figur 4 Mal, matningar och PGSA-cykler
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Ju hogre takten dr for genomforda dokumenterade forbéttringar enligt modellen ovan, desto snabbare nar vi
malen och ddrmed visionen.

Manga av Region Jonkdpings léns processer upprepas pa flera hall i organisationen. For basta mojliga resultat
krévs att dessa processer ar lika i sin utformning och leder till likartade resultat. Forst da kan vi forenkla och
forbattra for sdvil externa som interna kunder som processen ér till for. Att arbeta processorienterat med sténdiga
forbattringar stiller krav pa tydligt ledarskap som ér i stindig utveckling och utgér ifran fordndringsledning samt
att de medarbetare som berdrs &r involverade i processen i alla led.

For att na likartade ldnsovergripande processer behdver vi samverka dver organisatoriska granser. En process
spanner manga ganger over flera organisatoriska granser och kraver ddrmed att alla involverade gemensamt gor
PGSA-cyklerna. En forbattring som genomforts pa ett stille i organisationen har inte natt sin fulla potential
forrdn den ocksé genomforts pa andra stéllen i organisationen dar samma arbete utfors. Modeller for
lansovergripande processforbéttring och spridning dr en nédvéndighet for att vi ska kunna halla jdmna steg med
omvérlden vad giller ndjdhet, kvalitet och resursforbrukning.

Digitalisering

Region Jonkdpings léns formaga att digitalisera arbetsprocesser och utveckla enkla och anvindbara tjanster &r
avgorande for att kunna méta de forvantningar som séval invanare som medarbetare har pa effektiva, sidkra och
moderna arbetssitt och servicenivder. Argument, motiv och tillvigagéngssétt for hur vi och andra aktérer i landet
bor arbeta med digitalisering finns beskrivna i olika strategier och styrdokument pé savél nationell, regional niva
samt for Region Jonkopings 1dn som organisation i avsnitten Regional utveckling och Folkhélsa och sjukvérd i
denna budget.

Sveriges invanare forvéntar sig en smart, tillgénglig och kvalitativ vilfird med 6kad tillgang till teknologi som
ger snabb och sammanhéllen service. En av de storre utmaningarna ar kompetensforsorjningen. Sektorn kan inte
rekrytera sa manga som behdvs av den enkla anledningen att det inte finns tillrdckligt med personer i arbetsfor
alder pa den svenska arbetsmarknaden. Tillvaratagen pa rétt sitt ger digitaliseringen kommuner och regioner
mojligheten att hantera utmaningar och invénarnas férvéntningar — att erbjuda en effektiv och innovativ vélfard.
For att detta ska ske behover vi skapa grundlaggande forutséttningar for verksamhetsutveckling i en digital tid.
(Kélla: Strategi for utveckling i en digital tid, SKR)

Region Jonkopings ldn ska bli bést i Sverige pa att ta till vara pa digitaliseringens mojligheter. Ett mycket
offensivt mal eftersom regeringens ambition &r att Sverige ska bli bast i virlden. Bakgrunden till arbetet dr den
digitalisering som sker i samhéllet samtidigt som utvecklingen av digitala tjénster och infrastruktur &r ett utpekat
omrade i Region Jonkdpings ldns regionala utvecklingsstrategi (RUS). Kélla: Digitaliseringsstrategi Region
Jonkopings ldn antagen av Regionfullmiktige

108



Region Jonkdpings léns arbete med digitalisering behdver utga fran flera intressentperspektiv; invanarens,
medarbetares, chefers och samverkansparters. Identifierade omraden for att lyckas ar; delaktighet och mojlighet
till dialog for invanarna, samnyttjande och samarbete med andra aktorer, verka for standardiserade 16sningar,
forandringsledning (ledarskap) i organisationen, nytinkande vad géller utformning av offentliga vélfardstjénster,
digital kompetens hos medarbetare och chefer, en god digital arbetsmiljé samt att ta tillvara snabbhet hos andra
aktorer.

Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse
Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar vi tillsammans for att forverkliga Region Jonkopings lans
strategiska méal och visionen om ett bra liv i en attraktiv region.

God kommunikation bygger pa var forméga att forstd vad lansinvanare, medarbetare, samarbetspartners och
andra intressenter behdver och vill veta. Var kommunikation ska vara malgruppsanpassad och tillgdnglig och
Region Jonkdpings lén ska uppfattas som en kommunikativ organisation. I dialogen med vara mélgrupper ska vi
hela tiden sékerstilla att deras behov styr valet av innehall och kanal. Kommunikationen ska 6ka invanarnas
kunskap om Region Jonkdpings 1dn och ge mdjlighet till insyn och delaktighet.

Medarbetarna ska uppleva att cheferna 4r kommunikativa; att de engagerar och involverar medarbetarna. Alla
medarbetare har ett eget ansvar att ska upp och ta del av information som é&r relevant for verksamheten, men
ocksa att dela med sig och underlitta for andra att gora ett bra jobb.

Kommunikationen, sévél extern som intern, ska bidra till att stirka varumérket Region Jonkopings lan.

Risk och sikerhet

Region Jonkdpings léns risk- och sikerhetsarbete utvecklas kontinuerligt under planperioden.

Region Jonkdpings lén arbetar systematiskt och riskbaserat med informationsséikerhet for att skydda
informationen. Ett aktivt arbete med informationssidkerhet ar viktigt for fortroendet bland invanare och patienter.
EU:s dataskyddsforordning (GDPR) och EU:s NIS-direktiv stiller hoga krav pa informationssékerheten. En
robust IT-infrastruktur dr den grund som behovs for att informationen ska kunna spridas pa ett lattillgédngligt och
sakert satt.

Hallbar utveckling

Region Jonkdpings 1dn har hoga ambitioner for hallbar utveckling, det priglar mélen i vért program for héllbar
utveckling 2020-2025. Vi ska bidra till ett bra liv i en attraktiv region for dagens och framtidens generationer.
Dirfor ar det sjalvklart for oss att vara verksamheter bidrar till att minimera miljopaverkan och utjamna orédttvisa
livsvillkor. Vi vill skapa tillvdaxt och utveckling som &r ldngsiktigt héllbar béde socialt, miljoméssigt och
ekonomiskt — bade for vara medarbetare i organisationen och for lanets invanare.

Virldens lander har atagit sig att fram till &r 2030 leda vérlden mot en hallbar och réttvis framtid. Agenda 2030
innehaller 17 globala mél och 169 delméal som ska leda till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och
oréttvisor i vérlden, frimja fred och réttvisa, samt skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. De
globala mélen &r integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den sociala,
den ekologiska och den ekonomiska.

Program for héllbar utveckling

I hallbarhetsprogrammet visar vi hur vi ska arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de globala mélen for héllbar
utveckling. Mélen visar ocksa hur vi ska arbeta for att pa ett langsiktigt hallbart sétt na var vision ”For ett bra liv
i en attraktiv region”.

En hallbar utveckling tillgodoser alla ménniskors behov och méanskliga réttigheter idag utan att &ventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara héllbar méste vi uppna
héllbarhet inom alla tre hallbarhetsdimensioner — ekologisk, social och ekonomisk. De tre dimensionerna maste
ocksa hela tiden samverka och forhélla sig till varandra.

Ett ekologiskt hallbart samhille innebér att ta ansvar for hur vi brukar planetens resurser. Det vill sdga att
skydda planeten genom att 1&ngsiktigt forvalta, skydda och bevara naturresurser, konsumera och producera
héllbart samt 6ka beredskapen mot klimatfordndringar. Vi kan bidra genom att anvénda véra resurser klokt,
minimera utslapp till luft och vatten, bevara biologisk méngfald och verka for en hallbar konsumtion, produktion
och sambhéllsplanering.
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Ett socialt hallbart samhille ar ett jamstillt och jamlikt samhélle ddr ménniskor lever ett bra liv med god hélsa,
utan orattfardiga hélsoskillnader. Ett samhélle ddr ménniskors lika vérde stér i centrum, vilket kraver att
maéanniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebir att forvalta och utveckla ménskliga och materiella resurser pa ett langsiktigt
héllbart sétt. Vi verkar for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling dir varje generation bér
kostnaderna for den service som den generationen beslutar om och sjéilv konsumerar.

Framgangsfaktorer for att ni var vision
For att na var vision “For ett bra liv i en attraktiv region” har fyra framgéngsfaktorer identifierats:
e Vidrtill for alla

e Vi dar klimatsmarta
e Vi bidrar till en sund livsmiljo
e  Vianvinder vara resurser klokt

Framgéngsfaktorerna tacker in helheten i begreppet héllbarhet och utifrdn dessa har vi definierat mal och
prioriterade atgérder.

M3l och prioriterade atgirder
I hallbarhetsprogrammet formulerar vi mal till ar 2025. D4 ska var organisation ha tagit betydande steg for att
verksamheten ska bedrivas i linje med en hallbar utveckling.

Hallbarhetsprogrammet omfattar mal och prioriterade &tgérder som ska genomforas dir vi har en betydande
mdjlighet att skapa en hallbar utveckling:

e iden egna verksamheten,

e som samhillsaktor,

e finansidr och som

e deldgare i bolag.

Prioriterade atgérder #r sddana atgirder som #r sérskilt resurskrivande. Ovrigt atgirdsarbete bedrivs inom ramen
for ordinarie verksamhetsplanering och via genomforandeplanen.

Varje verksamhet har ett ansvar for att arbeta med hallbarhetsprogrammet utifrdn regelverk och sin egen
verksamhetsstyrning. Det innebér att varje chef och medarbetare har ett ansvar inom sitt ansvarsomrade for att
héllbarhetsprogrammet genomfors och att arbetet foljer linjeorganisationen, detta sékerstélls genom att delmal,
aktiviteter samt maétetal 14ggs ut i verksamhetsomradenas verksamhetsplaner. Hallbarhetsprogrammet omfattar
vara heldgda bolag. Vi ska verka for att de bolag dér vi dger en vésentlig del arbetar for att nd malen i vart
hallbarhetsprogram.

Perspektiv: Larande och férnyelse

Nirmare 30 ars arbete med organisatoriskt larande visar betydelsen av larande och stindiga forbattringar i
service och processer. Innovationer och nya arbetssétt vixer fram genom att manga ar motiverade for, och
engagerade 1, ett standigt pagaende forbattringsarbete. Detta d4r mojligt nér alla medarbetare och chefer ges
forutsittningar att bidra med, och utveckla, sitt engagemang och sin kompetens. Grundlaggande i chef- och
ledarskap é&r att for basta mojliga verksamhet utifran behov skapa forutsittningar for larande, utveckling och
delaktighet. Dérfor engageras alla medarbetare i ldrande och systematiskt forbéttringsarbete inom sina
verksamhetsnéra arbetslag/mikrosystem och i att fornya sina arbetsprocesser och sin egen kompetens. Fornyelse
och innovationer uppmaérksammas sérskilt. Patienters och invanares kompetens och synpunkter blir allt viktigare
delar i forbéttringsarbetet.

Ett vdl fungerande ledningssystem innebér effektiv ledning och styrning samt att erfarenheter fran olika lokala

forbattringsarbeten stimuleras och tas tillvara i hela organisationen. For att utveckla det dvergripande
ledningssystemet arbetar vi med kriterierna i Utmérkelsen Svensk Kvalitet.
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Lirande och innovation

Region Jonkdpings léns utvecklingsstrategi baseras pé fyra principer:

larande &r nyckeln till utveckling och forbéttring

forbattring gér pad bredden och djupet

forbattringar gors av bade ledningen och enskilda medarbetare

genom nya angreppssitt och forbéttrade arbetsprocesser hojs vérdet pad Region Jonkopings lans tjénster.

Lérande- och fornyelsearbetet skapar forutséttningar for att
behalla det som fungerar bra i nuet och sékrades uthallighet
forbittra det som kan forbattras i nuet — stdndiga forbattringar
finna nya sitt att fordndra nuet pa — fornyelse.

Okade krav pa sikerhet och avancerad teknik, hojer kraven pa utbildning och trining. Inom hilso- och
sjukvérden dr Metodikum en linsgemensam verksamhet som stodjer medarbetarnas mdjligheter att tréna sina
fardigheter och teamsituationer kring patienten.

Verksamhetsforlagd utbildning under studietiden ar av stor betydelse. Kontinuerlig samverkan med
utbildningsanordnare skapar forutséttningar for integration av teori och praktik som studenterna behover.
Region Jonkdpings 1dn samverkar alltmer med andra huvudméns verksambheter, till exempel kommunerna,
sydostra sjukvardsregionen och olika larosdten och utbildningsanordnare. Ett titt samarbete med ldrosédten och
utbildningsanordnare &r viktigt for att sdkra kompetensforsorjningen samt kvalitet och innehéll i utbildningarna.
Samarbete pagar inom en rad olika omraden och yrkesgrupper. Bland annat ar Jonkoping en av fyra
huvudstudieorter for lakarprogrammet vid LinkOpings universitet, arbete pagér tillsammans med kommunerna
kring vard- och omsorgscollege, och sedan tidigare finns ett titt samarbete med flera hgskolor kring bade
grund- och specialistutbildningar for sjukskoterskor.

Stindiga forbattringar — kraftsamling

I takt med de forédndringar som sker i omvérlden ska Region Jonkopings 1dn stirka och fornya verksamheten for
attraktivitet och tillvaxt och for att nd béttre folkhélsa och battre vard. Utgangspunkten &r att arbeta med det som
skapar vérde for invanarna inom hélso- och sjukvard och regional utveckling, for battre hdlsa, battre vard till
lagre kostnader. Detta &r en del av stidndiga forbéttringar.

Kraftsamlingen 4r bade ett forhallningssatt och ett riktat arbete inom avgransade omraden i hela verksamheten.
Inom hélso- och sjukvard gors 6versyn av olika specialistomridden for att skapa en jamlik vard. Utgdngspunkten
for arbetet dr folkhélsa och partnerskap med patienten. Arbetet har sitt fokus pé kostnadseffektivitet och nya
arbetssitt med bibehallen eller forbattrad kvalitet. Utveckling av nya arbetssétt, fokus pa hilsa och egenvard
liksom Rétt anvind kompetens (RAK) och digitalisering &r viktiga delar i planerna.

Behovet av fortsatt kraftsamling i hélso- och sjukvarden forstarks av vilfardsutmaningen, den demografiska
utvecklingen under kommande decennier, samt att kostnaderna verstiger budgeten. Var nettokostnad ligger
dock ldgre én riksgenomsnittet jaimfort med andra regioner.

Perspektiv: Medarbetare

Vart mal &r att vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare, och kunna erbjuda och bedriva en verksamhet med
hogsta kvalitet. For att 1angsiktigt kunna sékerstilla kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare dr
en god arbetsmiljo och méjlighet till kompetensutveckling avgorande. Det giller bade for rekrytering och for att
behalla viktig kompetens.

Region Jonkdpings lén ska vara en god forebild for andra arbetsgivare och lyhérd gentemot medarbetarna. I
arbetet med stindiga forbattringar och klok resursanvidndning kriavs en 6ppenhet for nya arbetssétt, mojlighet till
delaktighet och inflytande fran medarbetare

Utgangspunkter i siffror

Totalt har Region Jonkopings lén cirka 10 750 medarbetare varav knappt 80 procent dr kvinnor. 94 procent ér
tillsvidareanstillda och 6 procent &r visstidsanstéllda. Dessutom finns cirka 250 timavlonade arsarbetare.
Andelen heltidsanstillda ménadsavlonade uppgar till 84 procent och medelaldern bland medarbetarna &r 46,2 ar.
Ungefar 270 medarbetare, eller knappt 3 procent, gér i pension varje ar de ndrmaste tio aren.

Sjukfranvaron fordndras vanligen pa ett regelbundet sdtt ver tid. Baserat pa den trenden borde vi nu vara inne i
en period med minskande sjukfranvaro. Under 2020 har dock sjukfrénvaron hittills varit betydligt hogre &n vad
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som forvintats. Det dr kopplat till pandemin och de striktare rekommendationerna fran folkhdlsomyndigheten.
Region Jonkdpings léns sjukfranvaro ligger i jamforelse med andra regioner nagot under riksgenomsnittet.

Sjukfranvarotimmar totalt, andel %
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Figur x: Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den tillgangliga ordinarie arbetstiden.

Verksamhetsovergangar inom hemsjukvard, lanstrafik, sjukhusapotek, primérvérd och regionbildning har
paverkat antalet medarbetare i olika personalgrupper 6ver tid. Sedan regionbildningen 2015 har antalet
arsarbetare 1 Region Jonkopings lén totalt sett 6kat med ca 8 procent. Lékare har 6kat med 8 procent och
sjukskdterskor har 6kat med 6 procent. Den tidigare minskningen av underskoterskor har vént och istéllet har en
okning skett de senaste &ren. I arsarbetare riknat motsvarar det ungeféar 160 sjukskoterskor, 85 lidkare och 30
underskoterskor. Aven gruppen ledning och administration har 6kat ca 230 arsarbetare till foljd av de nya
verksamheter och uppdrag som tillkommit i samband med regionbildningen.

Fordelning och utveckling inom sju av regionens stora personalgrupper métt i arsarbetare framgar av Figur xx,
sidan xx, utveckling av manadsavionade darsarbetare.

Utveckling av arsarbetare i Region J6nkopings lan
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Figur x: Utveckling av manadsavlénade arsarbetare per den sista december respektive ar.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonk&pings lin totalt sett har dkat den senaste femarsperioden finns
bemanningsproblem och det &r svarrekryterat inom vissa verksamheter och omraden.

Nationella prognoser visar att tillgdngen pa flera storre yrkesgrupper kommer att vara begransad dven framdver.
Inom vissa yrkesgrupper finns ocksa utmaningar som till exempel generationsvéxlingar eller hog
personalomsittning.

Under 2019 var personalomséttningen 8,6 procent; 870 medarbetare slutade sin anstéllning varav 270 gick i

pension. Det 4r en minskning med 0,1 procentenheter jamfort med 2018. Under samma period
tillsvidareanstélldes 990 medarbetare. Personalomséttningen skiljer sig at i olika yrkesgrupper.

112



Andel avgangar och rekryteringar for tillsvidareanstallda jan 2019 - dec 2019
Antalet avgadngar/rekryteringar stdr angivet i staplarna
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Figur x: Personalomsaéttning och antal externa avgangar/rekryteringar inom Region Jonkopings lan 2019.
Strategisk kompetensférsorjning

Sveriges befolkning fortsétter att vixa och det finns en stor utmaning i att antalet barn, unga och aldre 6kar
snabbare &n den arbetsfora befolkningen. Den demografiska utvecklingen i Region Jonk&pings 14n stimmer vil
overens med utvecklingen nationellt vilket innebér att det inte kommer finnas utrymme att 6ka personalstyrkan i
forhallande till de krav som den totala befolkningstillvéxten betingar. Det kommer darfor krévas fler och andra
insatser 4n bara rekrytering for att fortsatt kunna ha en god kompetensforsdrjning av verksamheten.

Att stirka arbetsgivarvarumérket ir en central strategi for att attrahera nya och engagera befintliga medarbetare.
Arbetet sker inifrdn och ut genom att en positiv kultur skapar stolta medarbetare och goda ambassadorer. Genom
okad synlighet och malgruppsanpassad kommunikation marknadsfors Region Jonkopings 1dn som en attraktiv
arbetsgivare och en framgangsrik region. En vilfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemétande av alla
arbetss6kande &r en viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumérket. Regionens
kompetensforsdrjningsprocess ger forutsittningarna for arbetet.

Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Kompetensen och engagemanget hos medarbetarna ar avgorande for organisationens framgéng. Verksamhetens
behov, regelbundna medarbetarsamtal och individuella kompetensutvecklingsplaner ligger till grund for att
utveckla och tillféra kompetens pa ett satt som stirker savél individen som verksamheten i sin helhet.

Medarbetarskapet bygger pa ett vilfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i det dagliga
arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till god arbetsmiljé och god kommunikation.
Medarbetarskapet ar ansvarsfullt och kravande, samtidigt som det 4r meningsfullt och utvecklande. En
forutséttning for en framgangsrik organisation ar att varje medarbetare kdnner sig ha fortroende att utfora och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behover darfor se sin roll i helheten, ha klara mél, de medel som krévs
samt kunskap om hur resultat ska uppnas. Inom regionen arbetar vi med samverkan med medarbetare och
fackliga organisationer genom medarbetarsamtal, arbetsplatstréffar och i samverkansgrupper. Samverkansavtal
medarbetarpolicy och véra grundldggande vérderingar ger forutsittningar.

Region Jonkdpings lén erbjuder goda mdjligheter till att jobba med utveckling och forbéttringsarbete. Genom att
tydliggora karridirmojligheter och framja intern rorlighet ges medarbetare en mdjlighet att utveckla bade sig
sjdlva och verksamheten.

En vil fungerande 16nebildning och langsiktigt hallbara arbetsvillkor ar en viktig forutséttning for att fortsatt
vara en attraktiv arbetsgivare. Lonebildningen &r en del i verksamhetsstyrningen och drivkraften att motivera till
bra arbetsprestationer. Varje medarbetare ska, under hela sitt yrkesliv, kunna paverka sin 16n genom att utvecklas
i arbetet, utoka sin erfarenhet och forbattra sina arbetsresultat. Véra kollektivavtal och Riktlinjer f6r 16nebildning
i Region JonkoOpings ldn ger forutsittningarna for arbetet.

Hélsa och likabehandling
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Region Jonkdpings 1én arbetar aktivt med hélsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande insatser for en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. I det systematiska arbetsmiljdarbetet ska riskbeddmningar,
handlingsplaner, atgérder och uppfoljningar ske regelbundet for att frimja en god héllbar arbetsmiljé och
forebygga ohélsa och olycksfall.

Goda resultat avseende rehabilitering kréver tidiga och aktiva insatser, bland annat i samverkan med
foretagshélsovarden, hilso- och sjukvarden och Forsékringskassan. Alla medarbetare ska erbjudas en likvérdig
arbetslivsinriktad rehabilitering utifran sina behov. Mélet ar att medarbetare som ar i pdgéende sjukskrivning ska
fa okat stdd och tidigare komma tillbaka till arbete.

Region Jonkdpings léns héallbarhetsprogram omfattar sociala forhéllanden, ekonomiska villkor och miljohénsyn.
Det sociala héllbarhetsarbetet utgar fran méanniskors lika vérde och att manniskor med olika bakgrund,
fardigheter och livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap och nya insikter. I programmet utvecklas
arbetsgivarens arbete med atgérder for lika mojligheter och rittigheter.

Oppna, engagerade och kunniga chefer och ledare

Region Jonkdpings 1én har drygt 500 chefer pa olika nivéer. Ett framgéngsrikt chef- och ledarskap vilar pa
Region Jonkdpings léns grundldggande vérderingar och ar en nyckel till att uppfattas som en attraktiv
arbetsplats. Med fokus pé invanarnas behov ska chefen, utifrdn var chefspolicy, verka for verksamhetens resultat
och utveckling, medarbetares kompetensutveckling, arbetstillfredsstéllelse och leda det systematiska
forbattringsarbetet. Cheferna ar arbetsgivarforetrddare och har ett helhetsansvar for sin verksamhet och att na
uppsatta mal.

Chefer behdver kontinuerligt stirkas i sin roll som arbetsgivarforetriddare och ledare. Program och utbildningar
kring chefs- och ledarskap, samt talangutveckling ar en viktig forutséttning for att kunna leda det systematiska
forbattringsarbetet. Chefer deltar dven i natverk for engagerat ledarskap som ger utrymme att i dialog och
nétverk med andra chefer, ge och fa stdd och inspiration i aktuella fragor. Genom teori och praktiska dvningar
sker en fordjupning i konkreta fragestdllningar som rér mojligheter och utmaningar i rollen som chef.
Prioriterade uppdrag under planperioden ar

Med bred forankring hos medarbetare, politik och tjdnstemén arbeta fram ett medarbetarl6fte” dir vi som
arbetsgivaren Region Jonkopings lan tydliggor mélet att vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare.

Den riktade 16nesatsningen som pabdrjades under 2020 fortsétter under aret for att nd den 6nskade
l16nestrukturen och dérigenom en 6kad attraktivitet och underlitta bemanning.

Fortsétta arbetet med att bygga upp en intern bemanningsenhet for sjukskdterskor

Atgiird fran hallbarhetsprogrammet: Arbeta for att tydliggora chefsuppdraget och skapa forutsittningar for ett
hallbart chefskap

Systemmatetal Matmetod Periodicitet Matnviva Mal 2021 Resultat Resultat
2018 2019
Attraktiv arbetsgivare  Trustcruit Tertial RIL Region Jonkopings ldan Ny
CNPS ska vara Sveriges mest

attraktiva offentliga
arbetsgivare.

Personalhdlsa Heroma Tertial RIL/VO Sjukfranvaron ska vara 4,9 % 51%
Idg och skillnaden i
sjukfranvaro mellan mén
och kvinnor ska minska.
(frén

Hdllbarhetsprogrammet)

Uppfoljning av specifika aktiviteter, riktade insatser och dtgérder genomfors i berérda verksamheter och projekt.
Inom perspektiv medarbetare finns ytterligare uppfoljningsmétt som inte &r systemmatetal.

Perspektiv: Ekonomi

Utgangspunkten for styrningen 4r Kommunallagens krav pa god hushéllning, bade ur ett verksamhetsperspektiv
(dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt perspektiv (langsiktig och uthallig
finansiering).

Kostnadseffektiv verksamhet
Verksamhetsmal inom hélso- och sjukvard och regional utveckling ska uppnas med ldgsta mdojliga resursinsats.
For en bra styrprocess kravs att olika verksamhetsnivéers mal, resurstilldelning och resultat ar tydliga, i sévél
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planering som genomférande och uppf6ljning. En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet uppnas
genom god maluppfyllelse dér tjdnsten producerats med en hog produktivitet (se figur 5, sida 19).

Planering

Genomforande Styrning Uppfdljning

Resurser/ Verksamhet/ Resultat/Effekter
K d I i ifo
o till mal
Ka itet apac!tols-
2Bas utnyttjande
Produktivitet D Varde 2

Finansiellt mal

Region Jonkdpings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett 1dngsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt hidlso- och sjukvarden och kollektivtrafiken kommer att
stdlla krav pa finansiering och kostnadskontroll f6r en ekonomi i balans. Nya satsningar och reformer samt
investeringar i verksamheten ska darfor ske med ldngsiktig stabilitet i fokus. Varje generation bor béra
kostnaderna for den service som den beslutar om och sjdlv konsumerar. For att sdkerstélla en hélso- och sjukvard
med god tillgénglighet och hog kvalitet kridvs en fortsatt tydlig prioritering av vilfardens verksamheter.

Det 6vergripande finansiella malet for god hushéllning ar att vi ver tid ska finansiera investeringarna med egna
medel. Utgéngspunkten ar att Region Jonkopings ldns verksamheter inte kostar mer &n vad som kan finansieras
genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkopings ldns ekonomiska resultat ska vara pa en niva dér sdvil
konjunktursvéngningar som framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsitaganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region Jonkopings lan ansvarar for.

Det 6vergripande finansiella malet innebér:

skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning ska récka till verksamhetens nettokostnader och
investeringsutgifter

finansiella intékter fran pensionsmedels- och rérelsekapitalforvaltningen ska ticka finansiella kostnader
avseende pensionsskulden

det 6vergripande finansiella malet om egenfinansiering utvéirderas dver tidsperioden 2015-2025.

Av skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning ska 6ver tid verksamhetens nettokostnader utgdra 98
procent, finansnetto 0 procent och investeringsutgifter utdver avskrivningar utgora 0-2 procent av skatteintékter
och statsbidrag/kommunal utjimning.

Inom den kommunala sektorn 4r den allminna definitionen av egenfinansiering av investeringar att
investeringsutgifterna ska téckas av arets resultat och avskrivningar. Den 1 januari 2019 fordndrades den
kommunala redovisningslagen sa att finansiella tillgangar ska vérderas till marknadsvérdet. Det innebér att
orealiserade virdeuppgangar och virdenedgéngar pa finansiella tillgdngar blir resultatpaverkande och att arets
resultat ett enskilt ar kan vara mycket hogt alternativt 1dgt i forhéallande till budget beroende pé att orealiserade
vérdeforandringar paverkat resultatet. For att den fordndrade redovisningsprincipen inte ska paverka hur Region
Jonkopings lans mal om egenfinansiering av investeringar bedoms dr scenariot for perioden 2015-2025 beriknat
utifran resultatmattet verksamhetens resultat fore finansnetto och avskrivningar. Pa sa vis far finansnettot ingen
paverkan pa det finansiella mélet.

Pensionsskuld

Den 31 december 2019 uppgick Region Jonkopings lans pensionsatagande till 9,0 miljarder kronor.
Pensionsatagandet regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KL. Avkastningen pa de
samlade finansiella tillgdngarna pa 7,4 miljarder kronor (marknadsvérde 191231) beréknas over tid tiacka
kostnaden for att vardesédkra pensionsatagandet. Risk finns dock att skulden okar kraftigt framéver, eventuellt
redan 2021, genom justering av diskonteringsrdntan samt 6kning av den berdknade genomsnittliga livslangden.
Kostnaden for den forménsbestdmda pensionen kommer att variera mellan &ren under planperioden, beroende pa
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att prognosen for inkomstbasbeloppets 6kning &r olika, men berdknas 6ka med cirka 100 miljoner kronor till
2023.

Finansiella forutséittningar
Region Jonkdpings léns finansiella forutsittningar for att tillgodose medborgarnas behov beror i huvudsak pa:

o  befolkningsutvecklingen i ldnet relaterad till 6kningen i riket

e samhiéllsekonomins utveckling och dess péverkan pa skatteunderlag
e statens transfereringar

e avgiftsnivéer

e skattesats

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomning augusti 2020 av samhéllsekonomin

SKR bedoémer utsikterna for BNP och sysselséttning for helaret 2020 bli svagare, jamfort med SKR:s
bedémningar varen 2020. Samtidigt som SKR skriver ner den realekonomiska kalkylen revideras dock
skatteunderlagsprognosen upp for 2020. Anledningen &r att Ionesumman ser ut att bli starkare dn vad SKR
berdknade fére sommaren, som en foljd av stora utbetalningar av permitteringsloner. Utsikterna for saval
konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget dr 4ndé ovissa, med anledning av covid-19.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats i Sverige, jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen under
manaderna mars, april och maj. SKR beddmer att botten tycks vara passerad och aktiviteten i den svenska
ekonomin forvéntas nu stiga. SKR riaknar med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska oka.
Uppgéngen under det andra halvaret antas dock bli svagare dn vad vi tidigare forutsatte. SKR:s BNP-estimat for
2020 landar nu pé -4,9 procent.

SKR beskriver arbetsmarknaden som svag och bedomningen &r att nedgangen for antalet sysselsatta timmar
minskar med 5,5 procent bade forsta och andra kvartalet 2019 enligt nationalrdkenskaperna. SKR:s kalkyl pekar
pa en fortsatt uppgéang for antalet arbetslosa och att andelen arbetslosa en ldngre tid kommer att ligga 6ver 9
procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. SKR antar i sitt scenario att
lagkonjunkturen bestar dnda till 2023. Ett ihallande lagt resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas séledes
bli f6ljden av den krisartade utvecklingen 2020. Inte forrdn mot slutet av 2023 antas att timgapet ér slutet; det
vill sdga gapet mellan faktiskt antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen.

For 2020 raknar SKR med en inbromsning av skatteunderlaget, till foljd av fortsatt kraftig minskning av arbetade
timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon men 16nesumman dkar
dnda néstan inte alls. Skatteunderlagstillvixten stannar en bit dver tva procent. Att den inte blir &nnu lagre
forklaras av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala ersdttningar,
framforallt arbetsmarknadserséttningar och sjukforsékring. Krisatgiarderna for att mildra ekonomiska effekter av
covid 19-pandemin bidrar darmed till att halla uppe skatteunderlagstillvaxten.

SKR réknar med att konjunkturdterhdmtningen bdrjar hosten 2020, och att antalet arbetade timmar borjar
aterhdmtas. Det leder till en stérre 6kning av 16nesumman 2021 dn 2020 trots att SKR utgar fran att inga
permitteringsloner utbetalas nésta &r. Skatteunderlaget dimpas samtidigt av att indexeringen av
pensionsinkomster blir mindre dn 2020 och att beskattningsbara sociala erséttningar minskar nar
”coronadtgirder” upphor 2021. Det resulterar i att skatteunderlagstillvaxten blir lika 14g som finanskrisens virsta
ar, 2009. Den underliggande dkningstakten dr den lagsta sedan 1993.

I SKR:s scenario for 2022-2023 innebér végen till konjunkturell balans kraftig konjunkturaterhimtning med
stark sysselsdttningstillvaxt, tilltagande 16nedkningar och ett skatteunderlag som véxer i historiskt genomsnittlig
takt.

Generella statsbidrag och utjimning

Statens bidrag till landstingssektorn bestér i allt vdsentligt av bidraget for kommunalekonomisk utjamning och
bidraget avseende likemedelsformanen. Syftet med kommunal utjdmning &r att skapa likvérdiga ekonomiska
forutsattningar for alla landsting och regioner att kunna tillhandhélla likvérdig service oberoende av
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lansinvénarnas inkomster och andra strukturella forhallanden. Systemet fér kommunalekonomisk utjamning
omfattar:

Inkomstutjdmningsbidrag (staten garanterar medelskattekraft pd 115 procent)

Mellankommunal kostnadsutjamning (hdlso- och sjukvard, glesbygd, befolkningsforandringar, kollektivtrafik,
strukturella I6neskillnader)

Regleringsavgift (staten reglerar hir den totala nivan pé transferering).

Vilfardsmedlen 2020 &r pé totalt 2 700 miljoner kronor till regionerna. De bestar av 2 100 miljoner kronor i
generellt invanarbaserat stod, vilket ger Region Jonkopings 14n 74 miljoner kronor inom
regleringsbidraget/avgiften. Vilfardsmedlen innehéller &ven 600 miljoner kronor avseende flyktingbaserat stod.
Vi far cirka 26 miljoner kronor av dessa vilket redovisas i tabellen XX. Fran och med 2021 ingar hela denna
anslagspost, vilken da dr 3 000 miljoner kronor, i regeringsposten och fordelas efter invanare. For Region
Jonkdpings ldn innebér det 105,6 miljoner kronor.

Kostnadsfri tandvard for barn och unga till och med 23 ar, dr utifran finansieringsprincipen kompenserad i
regleringsavgiften/bidraget.

Tabell 2 Generella statsbidrag och utjdmningsbidrag
Tabellen uppdateras senare

miljoner kronor ggﬁ;l g(r)(iggnos };8151 g,et Plan 2021 2P(1)32112
Inkomstutjamning 1 683 1736 1788 1 843 1912
Kostnadsutjamning -325 -339 -358 -364 -375
Regleringsavgift/bidrag ! -108 -69,7 =72 -76 -122
Lakemedelsbidrag 945 998.5 1 049 1101 1 156
?ézi,ﬁ;;is_mlh ard flyktingvariabler 65.3 44 2 0 0
Summa 2260 2370 2433 2 504 2 571

Statsbidrag for ldkemedel

Genom &verenskommelser mellan staten och SKL har regionerna ersatts med ett sérskilt statsbidrag for
kostnaden for ldkemedelsforménerna. Statsbidraget fordelas enligt en behovsmodell som &r baserad pa
befolkningsstruktur och socioekonomi. Mycket kostsam ldkemedelsbehandling for vissa sjukdomar, som &r
ojamnt fordelade mellan regionerna, finansieras solidariskt av regionerna. Statens erséttning till regionerna for
lakemedelsformanerna &r ett specialdestinerat statsbidrag. Region Jonkdpings léns bidrag for 1dkemedel berdknas
for 2021 uppga till 1 150 miljoner kronor (tabell X, sida XX).

Riktade statsbidrag till hilso- och sjukvarden

Utover generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag/projektbidrag. De riktade statsbidragen
inom hélso- och sjukvard &r i de flesta fall knutna till en dverenskommelse som tecknas mellan staten och SKR. I
overenskommelsen regleras vilka insatser regioner ska gora for att erhélla bidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas.

De riktade statsbidragen inom hélso- och sjukvard utdkades kraftigt infor 2018 och ytterligare riktade statsbidrag
tillkom 2019. En bedomning av vilka medel som Region Jonkdpings 1dn kan rakna med for 2021 har gjorts, och
dessa finns inrdknade i budgeten for 2021. Utgéngspunkten i planeringen for Region Jonkdpings lén ér att det
arbete som paborjades under 2018 och i allt vésentligt har fortsatt under aren 2019 och 2020 kommer att fortga
dven under 2021. De 6verenskommelser som tecknas infor 2021 kan dock innebéra att vissa justeringar kan
behdva goras.

12021 érs budget finns intdkt om 389 miljoner for forvantade riktade statsbidrag. Dessa har under 2020 till fullo
fordelats som permanenta forstarkningar till verksamheten.

Regionskatten

Region Jonkdpings léns utdebitering 2021 &r /17,76 kronor.(beslut fattas i oktober) Om hénsyn tas till regionernas
olika kostnadsansvar for hemsjukvard, kollektivtrafik, fardtjdnst med mera (den sa kallade skattesatsen), var
justerade skattesats 2020 for Region Jonkdpings 14n 11,59 kronor, vilket dr ndgot lagre dn genomsnittet for riket.
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En viktig forutsittning for fortsatt god samhallsekonomisk tillvéxt ar att skatten halls pa en langsiktigt hallbar
niva.

Tabell 4 Genomforda skatteférandringar sedan 2011

Ar Foréndring Skattesats

2019 Hojd utdebitering 0,50 11,76
2015 "Skattevaxling” region med mera 0,05 11,26
2014 Skattevaxling av fardtjanst 0,15 11,21

Ho6jd utdebitering 0,40

2013 Skattevaxling av hemsjukvard -0,34 10,66
2012 Skattevaxling av trafik 0,33 11,00
2011 10,67

Finansiella intéikter/kostnader

Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna dren 2021-2023 beriiknas uppgé till cirka 4,75 procent, vilket
motsvarar cirka 340 miljoner kronor per ar. Pensionsskulden vid 2020 ars utgang beréknas uppga till 9,2
miljarder kronor och beriknas o6ka till 9,5 miljarder kronor 2023. Kostnad for vardesdkringen av
pensionsskulden berdknas trots skuldokningen hamna pa samma niva 2023 som 2020, vilket motsvarar knappt
300 miljoner kronor.

FINANSIELL BEDOMNING 2021-2023

For en langsiktig och finansiell héllbar utveckling &r Region Jonkopings ldns finansiella malsittning att over tid
uppna ett finansiellt resultat som ger forutséttning for egenfinansiering av investeringar. Foreliggande
resultatbedomning och bedomning kring mdjlighet av egenfinansiering av investeringar baseras pa foljande
forutséttningar:

Verksamhetens nettokostnad for 2021-2023 &r en upprékning av 2020 ars budget utifran av SKL bedémd pris-
och 16neforandring.

Skatteintdkter och kommunal utjimning/statsbidrag utifran SKL:s bedomning augusti 2020.

Of6randrad skattesats 2021 /17,76 ( beslutas okt)

Utgiftsramar for 2021-2023 har utdkats vilket redovisas i tabell x, sida xx.

Investeringar Uppdateras senare

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna séllan nar upp till mélen i budget och flerarsplan.
Hogkonjunkturen och de pagédende byggnationerna gor det realistiskt att investeringarna uppgar till 85 procent
av den berdknade investeringskalkylen under 2020 och 2021, resterande ar berdknas de till 100 procent av
investeringskalkylen.

Utifran beddmningen av resultat, investeringsniva och dirmed egenfinansiering saknas utrymme for
utgiftsokningar och restriktivitet i beslut om nya investeringar kommer att vara nédvandig savél under
planperioden 2020-2022 som resterande ar i perioden for det finansiella malet om egenfinansiering, 2015-2025.

Inom ramen for mélet om egenfinansieringsperioden 2015-2025 (tabell x, sida xx) hanteras de investeringar som
avser kOp av tag som tidigare leasats (2019) samt byggnation av tagdepa (2021, 2022) utanfér malet om
egenfinansiering. For resterande period innebér det att investeringsnivan inte far 6verstiga 750 miljoner kronor ar
2023, 470 miljoner kronor ar 2024 och 440 miljoner kronor ar 2025. Skulle investeringsbehovet Gverstiga nivan
négot ar kravs sirskilt beslut om hur den 6verskjutande delen ska finansieras.

Inom ramen for egenfinansiering ingér &ven medfinansiering av Y:et, beslutet i fullméktige 2017.
Nir genomforandeavtal tecknas kommer 6verenskommet belopp belasta resultatet.
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Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo dren har det varit en forhdllandevis god balans i den demografiska utvecklingen. De
aldersgrupper som ér i arbete och ddrmed bidrar till finansiering av vélfarden har véxt i ungefar samma takt som
de behov som den demografiska utvecklingen har gett. Trots det har vélféardssektorn haft stora utmaningar att
klara en verksamhet och ekonomi i balans. Region Jonkdpings 14n har sedan bérjan av 2000-talet varje ar dkat
kostnadsmassan utover pris- och 16nedkningar, det vill sédga en volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20 dren kommer ddremot att innebéra en mycket stor utmaning
for vélfardssektorn i hela Sverige. Enligt befolkningsprognosen kommer Jonkdpings 14n att ha cirka 395 000
invanare ar 2030, en 6kning med néstan 30 000 invanare. Det som kommer att utmana vélfardssektorn &r att de
&ldersgrupper som dkar mest ir de yngre och de #ldre. Aldersgrupperna som vi idag riiknar till de som arbetar,
20—64 ar, okar visserligen ocksa men inte alls lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika sitt av den demografiska utvecklingen fram till 2030. For att
konkretisera hur Region Jonkopings ldns verksamhet och ddrmed intdkter och kostnader paverkas har en
langtidsprognos tagits fram.

Nettokostnadsprognosen &r berdknad utifran befolkningsprognosen med verksamhetskostnader utifran hur
dagens invanare konsumerar Region Jonkdpings léns tjanster beroende pé alder och kon. Detta ger en
framskrivning av nettokostnaderna utifran att all verksamhet bedrivs och konsumeras pa samma sitt som idag,
det vill sdga demografiutvecklingen fér fullt genomslag.

Aven for prognosen dver skatteintéikter och statsbidrag ligger befolkningsprognosen som bas for hur
skatteintidkter med mera utvecklas under perioden. Utdver detta har en del schablonmissiga bedomningar gjorts
for att skapa en komplett kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jonkopings 14n inte kan lata nettokostnadsutvecklingen folja den
demografiska utvecklingen och fortsitta att 6ka i volym. Det som kommer att behdvas dr en omstéllning i
verksamheten som gor att Region Jonkdpings 1dn klarar att leverera verksamhet inom hélso- och sjukvard och
regional utveckling till ett storre invanarantal. En av inriktningarna for att klara utmaningen &r att gora en
omstéllning fran specialiserad vard till primérvard och dérifran till att mera stodja invdnarna i hilsofrimjande
insatser och fortsatt arbete for en battre hilsa hos invanarna minska behoven av hilso- och sjukvard. Arbetet med
den regionala utvecklingen &r av stor betydelse for att sékra tillgéng till arbetskraft och en god tillvaxt i lanets
skatteunderlag.

Hela valfardssektorn star inféor samma utmaning och faktorer som ockséd kommer att bidra till I6sningar &r
sannolikt digitalisering, ett langre arbetsliv och invandring.

Tabell 5 Forandring jamfort med Budget 2019 Uppdateras senare

Tabell 6 Egenfinansiering av investeringar 2015-2025 Uppdateras senare

STRATEGISKT MAL
God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

Avser regionstyrelsens budgetanslag

Systemmatetal Matmetod Mal 2021 Resultat 2020 Resultat 2019
Ekonomi i balans Ekonomisystem Inte Overstiga budget

119



Forandring jamfort med budget 2020 2021 2022 2023
miljoner kronor
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv, attraktivitet (ANA)
Kultursatsning skola -1 -1 -1
Lansmuseet -1 -1 -1
Projektstod kultur, fria kulturlivet -3 -3 -3
Smélandsturism -5,5 -5,5 -5,5
Summa ANA namnden -10,5 -10,5 -10,5
Namnden for trafik, infrastruktur och miljé (TIM)
Ingen indexhdjning i kollektivtrafiken -10 -10 -10
Projekt avgiftsfri kollektivirafik -3
Satsning mot nolltaxa -15 -15 -15
Utbyggnad kollektivtrafik -25 -50,
Slopat stod till flygplats 6 6 6
Summa TIM namnden -22 -44 -69
Namnden for folkhilsa och sjukvard
Slopad vardavgifts fér tvangsvard -1 -1 -1
Ungdomsmottagningar -10 -10 -10
Atgardsplan tandvard -1 -1 -1
Jourkurator -1 -1 -1
Handlingsplan suicidprevention -0,5 -0,5 -0,5
Ramfdrstarkning psykiatri -10 -10 -10
Kallelse till vard giltig som biljett i kollektivtrafik -2,5 -2,5 -2,5
Gasthem alla lansdelar, Palliativ vard, SSIH, PV, Sp.vard -10 -10 -10
Lakartid pa sabo utokas -5 -5 -5
Barn- och ungdomshalsan, BUP -30 -40 -40
Covid-19 stéd, uppskjuten vard -85 -80
Missbruks- och abstinensvard, samsjuklighet -5 -5 -5
Digitalisering -10 -15 -20|
Effektivisering digitalisering 5 10|
SVF, PSVF -10 -15 -20
Rehab PV -5 -5 -5
Omstallning néra vard -25 -50 -75
Tandldkare utbildning -2 -2 -2
Hjartat hus -1 -1 -1
Summa FS namnden -214,0 -249,0 -199,0
Regionstyrelsen
Li)‘nebildning -60 -120 -180
Arbetstidsférkortning/hallbart arbetsliv -25 -25 -25
Ekologiska livsmedel -4 -4 -4
Slopat medlemskap AER 0,5 0,5 0,5
LOF -3 -3 -3
Svenskt ambulansflyg -4 -6,5 -6,5
Inera -9 -9 -9
Sodra Vatterbygden -0,2 -0,2 -0,2
Hojd grundbemanning -50 -50 -50
Regionstyrelsen oférutsedd -15 -15
Summa Regionstyrelsen -169,7 -232,2 -277,2
SUMMA FORANDRING JAMFORT MED 2020 -416 -536 -556
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Tankta poster till finansiering av utékningar

Statsbidrag uppskjuten vard 140 140 0
Statsbidrag nya generella 105 53 0
| ansprak motsvarande 30 Gres skatteintakt 238 238 238
Summa 4383 430,8 238
Utokningar -416 -536 -556
Diff 67 -105 -318
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 405 266 225
Vansterpartiets utdkningar utdver Koalitionen budgetfor -119 -216 -2438
UTBETALNINGSPLAN version 20200903 2021 2022 2023 2024 2025
Summa beslutade (fastighet) 404 97 45 45 45
Ej beslutade (fastighet) 254 522 453 327| 330
Totalram ospec+spec 321 269 265 265 265
Inventarier storre byggnationer samt dvrigt 138 100
SUMMA TOTALT 1117 887 863 637 640
Summa
PrognosT | Budget Plan Plan Scenario Scenario| 2015-
mnkr 2015 2016 2017 201 2019 22020 | 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025
resultat (fére fi ) 235 213 313 251 846 1091 405 266 225 % B
Awskrivningar 369 386 398 374 361 390 439 473 480 482 485 4637
Egna medel 60a” 599" 711" 25" 1207 1481 844 739 705 476 479 8469
Investeringar -337 -613 -837 -819 -1186 -1003] -1005 -798 777 -637 -640( -8652
Kop av tag 2019 utanfr egenfinansieringen 156 156
inansiering 267 15 127 195 178 478 162 59 71 -161 161 27
lanspraktagande/aterstillning placerade medel 200 200
Slutlig egenfinansiering 267 -15 -127 5 178 478 -162 -59 -71 -161 -161 173
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Regionfullmaktiges direktiv till
styrelse och namnder avseende

budget 2021

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Berikning av verksamhetens

nettokostnad

Utgiftsramarna per nimnd och omréde utgar frén
beslutad budget for 2020 med hénsyn tagen till
beslutade forandringar under aret samt de
utokningsramar som paverkar.

Regionfullmiktige fordelar budgeten pa nivaerna
regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar per
omréde i enlighet med uppdelningen i VI 2000
(Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsramarna ar
uppriknade med index for kostnadsdkningar
avseende 16ner och priser (LPIK Lone- och
prisfordndringar for landsting) vilket faststélls av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Utgiftsforandringar i budgeten for 2021 finns
specificerade i tabell x, sida xx.

Generella och riktade statsbidrag
Regionens prioriteringar utgér fran de
grundldggande varderingarna, visionen, malbild
2030 och de strategiska méalen. Huvudprincipen for
generella och riktade statsbidrag dr att de &r en del
av finansieringen for Region Jonkdpings lén.

I budget 2021 har de riktade statsbidrag inom hilso-
och sjukvarden som &r knutna till
overenskommelser mellan SKR och staten raknats
in.

REGIONSTYRELSEN OCH
NAMNDERNAS ANSVAR -
UTGIFTSOMRADEN

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Jonkdpings léns
angeldgenheter och ha uppsikt dver nimndernas
verksamhet. Regionsstyrelsen och nimnderna har
att fatta beslut inom ramen for Budget med
verksamhetsplan 2021. Regionfullméktige anvisar
budget pa nimndniva med fordelning pa
utgiftsramar enligt tabell xx, sida xx.

Forandring av utgiftsramar,

oforutsedda utgifter med mera
Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att
inom nidmndens totala budgetram under &ret gora
forandringar mellan utgiftsomraden i de fall det ar
en del i att uppna fullméktiges beslutade Budget

med verksamhetsplan 2021. Utdver det har
regionstyrelse och nimnder befogenhet att inom
ram under aret gora fordndringar till foljd av
oforutsedda hiandelser eller annan hiandelse som till
sin karaktér eller av tidsskél inte kan avvakta beslut
i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
med mera uppgér till Xx miljoner kronor.

Regionstyrelsen har att prova frigan om medel ska
anvisas for 6kade lokalkostnader i
anslagsfinansierad verksambhet till f61jd av storre
fastighetsinvestering. Samma géller vid 6kade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet
till f6ljd av storre inventarieinvestering.
Finansiering sker med utrymme for 6kade
avskrivningskostnader.

Uppfoljning

Regionstyrelse och ndmnder ska genom ménads-
rapporter fran forvaltningen l6pande folja
verksamhet och ekonomi. Efter april och augusti
ska regionstyrelsen till regionfullméaktige
aterrapportera en delarsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot
de mal som anges i budgeten samt ekonomisk
helarsprognos. For heléret ska regionstyrelsen
lamna arsredovisning till regionfullmaktige.

I delarsrapporten och arsredovisningen ska
aterrapporteringen spegla regionfullméktiges
fordelning per ndmnd och utgiftsramar.
Regionstyrelsen kan vélja att sérskilt folja vissa
uppdrag och utékningsramar.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt folja
Ovriga nimnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med lag maluppfyllelse avseende systemmatetal,
oavsett perspektiv inom balanced scorecard, ska i
samband med att delarsrapport per april respektive
augusti i protokollet till &rendet beskriva vilka
atgiarder nimnden vidtagit eller avser att vidta i
syfte att na forbattrad maluppfyllelse. Med lag
maluppfyllelse avses i forsta hand systemmatetal
som vid métningen visar rott, det vill sdga inte dr
uppfyllt. Protokollet delges regionstyrelsen infor
dess behandling av delarsrapporten. Nimndens
ordforande redogor dven muntligen vid styrelsens
sammantride for atgdrderna.
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Budget 2021 per namnd och utgiftsomrade enligt VI 2000, mnkr

Ny tabell Uppdaterad senare

REGIONSTYRELSEN OCH
NAMNDERNAS ANSVAR - EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden
Regionfullmiktiges beslutade Budget med
verksamhetsplan 2021 anger utgiftsramar och
verksamhetsmal som ska nas for Region
Jonkopings ldns samlade atagande, oavsett vem
som utfor verksamheten. For de delar av
verksamheten som utfors i egen regi, ska
regionstyrelse och nimnder senast i januari 2021
faststilla budget per verksamhetsomrade.(Normalt
fattas beslutet i december.)

Regionstyrelse och ndmnder ska samtidigt faststilla

en budget for de delar av styrelsens och ndmndens

utgiftsramar som inte fordelats till
verksamhetsomraden. Regionstyrelsen har ansvar
for att samordna arbetet med forvaltningsbudget i
vilka verksamhetsuppdrag och budget
konkretiseras.

Budgetprinciper for verksamhet i egen
regi

Ersittningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till
respektive verksamhetsomrade. Négra
verksamhetsomraden omfattas helt eller delvis av
andra erséttningsformer. Regionstyrelse och
ndmnder har att tillimpa foljande former for
fordelning av budget till verksamhetsomraden (se
tabell xx sida xx).

Verksamhetsomrade Anslag

Annan ersattning

Halso- och sjukvard
Vardcentralerna Bra Liv

Primarvard som ingdr i vardval ersatts enligt
"Primarvard inom vardval i Jonkdpings lan”.

Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik

Folktandvarden

Medicinsk véard

Kirurgisk vard

Regional utveckling

Utbildning och kultur
Lanstrafiken

Ovrigt

Budgetram for psykiatri
Budgetram vid specifika uppdrag (till
exempel mammografi).
Budgetram for vissa delar av
specialisttandvarden:
e tandvard som inte kan finansieras
e genom intakter fran patient och
o forsakring.
e forskning och utveckling
e uthildning av specialisttandlakare
e med flera.

Budgetram for vissa delar av allman-

tandvarden: Utbildningsansvar,
lakemedel, tolkkostnader samt for
underskottskliniker

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Intakter fran képande enheter

Allmantandvard och specialisttandvard for
vuxna finansieras av patientavgifter enligt
faststallda taxor och ersattning fran den statliga
tandvards-forsakringen.

Barntandvardspeng enligt faststalld
niva.

Rorlig ersattning fér nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

Specialiserad 6gonsjukvéard i 6ppenvard,
omfattande basuppdraget 6gonlakarmottagning
och de bada tillaggsuppdragen égonbotten-
fotografering vid diabetes respektive
kataraktoperationer ersétts enligt
”Ogonsjukvard inom vardval i Jénképings 1an”.
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Politisk verksamhet Budgetram

Interna Budgetram vid specifika uppdrag.

serviceverksamheter:
IT-centrum,
verksamhetsnara
funktion,
Verksamhetsstdd och
service

Intakter fran képande enheter
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For de verksamhetsomrdden som har intdkter fran
kopande enheter regleras prissittningen enligt
fullmiktiges inriktning for stdd- och
serviceverksamheter.

Resultatbalansering

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas
budgetaret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de
intdktsfinansierade serviceverksamheterna.

For verksamheter inom vardval Jonkopings 14n fors
arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till
kommande ar. Regionstyrelsen faststiller resultatet
pa verksamhetsomradesniva i samband med
behandling av &rsredovisning 2020. For
Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors arets
nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till kommande
ar. Regionstyrelsen faststéller resultatet i samband
med behandling av &rsredovisning 2020. Om ett
verksamhetsomrades ackumulerade saldo &r
negativt ska en atgdrdsplan upprattas med en plan
for aterstillande inom tre &r. Atgirdsplanen
faststills av respektive namnd och delges
regionstyrelsen.

Tandvéard

Folktandvardens prisséttning bor inte avvika for
mycket frdin TLV:s (Tandvérd- och
lakemedelsformansverket), referenspriser for att
inte paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for
den enskilde. Krav pa konkurrensneutralitet
forutsdtter att prissdttningen baseras pa
sjdlvkostnad. For att finansiera pris- och
16nedkningar hojs Folktandvardens priser 2021 med
i genomsnitt xx procent. (2020: 1,7 procent).

I sjdlvkostnaden for Folktandvérden ska av
konkurrensskil mervérdeskatt ingé, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsritt for
mervérdesskatt. Avdragsritten redovisas darfor
tekniskt som en intékt utanfor Folktandvarden. For
2021 dr denna beréknad till xx miljoner kronor
(2020: 21,1 miljoner kronor).

Vuxentandvardens utgiftsram péd xx miljoner kronor
(2020: 12,6 miljoner kronor) avser kostnader for
lakemedel, utbildningsansvar och tolkkostnader
som inte finansieras genom tandvérdstaxan samt
ersittning for Folktandvéarden for vuxentandvardens
underskott vid tre underskottskliniker.

Néamnden for folkhilsa och sjukvard ska
differentiera vardpengen utifran att tandhélsan
varierar i lanet. Utgiftsramen {or
barntandvéardspengen 2021 uppgar till xxx miljoner
kronor varav xx miljoner av dessa avser
hogkostnadsskydd barntandvérd. Antalet 3-23-
aringar berdknas 2021 uppga till xxxxx personer

vilket ger en genomsnittlig barntandvardspeng pa
xxxx kronor.

For Folktandvérdens preventiva arbete inom
barnhélsovard, forskola, grundskola och
gymnasium ges en sarskild ersittning pé xx
miljoner kronor (2020: 11,2 miljoner kronor).

Utover barntandvardpengen och det preventiva
folkhilsoarbetet finns en utgiftsram pa xx miljoner
kronor (2020: 5,4 miljoner kronor) for
Folktandvardens och privattandvardens kostnader
avseende utbildningsansvar, likemedel,
tolkkostnader samt ersittning till Folktandvérden
for underskottskliniker.

Total utgiftsram barntandvérd 2021: xxx miljoner
kronor.

Tandvard for personer med sérskilda behov har
2021 en budget pa xxx miljoner kronor (2019: 33,3
miljoner kronor).

Specialisttandvardens budget 2021 &r xxx miljoner
kronor (2020: 116,9 miljoner kronor).

Det finns ett ersittningssystem for
specialisttandvarden med uppdragsbeskrivning och
dartill kopplad ersittning for omradena:

tandvard som inte kan finansieras genom intékter
fran patient och forsikring

forskning och utveckling

utbildning av specialisttandldkare med flera

INVESTERINGAR

Beslut och genomforande
Regionfullmidktige beslutar om en arlig
investeringsram och budget utifrin malet om
egenfinansiering ver en period om 10 ar. Den
beslutade ramen ar fordelad mellan fastigheter och
inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem ar
dér forsta aret ar en faststélld investeringsram och
budget och ar tva till fem ar en plan.
Regionfullméktige beslutar om alla enskilda
investeringsdrenden 6ver 20 miljoner kronor eller
investeringsdrenden som ér av principiell karaktér.
Regionfullmiktige beslutar om byggnation av nya
lokaler.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under aret om
genomforande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av
investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget
samt beakta hur dessa padverkar kommande érs
investeringsutrymme i lagd plan. Berérd ndmnd ska
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ges mojlighet att yttra sig innan regionstyrelsen
fattar beslut om genomforande av en investering.
Regionstyrelsens investeringsbeslut ska beskriva
hur tillkommande eller avgaende driftskostnader
ska hanteras.

Inventarier

Utrymmet for inventarier dr fordelat mellan
ospecificerade investeringar och specificerade
investeringar. Beslut om specificerade investeringar
ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om
ospecificerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering
50 tusen kronor — 2 miljoner kronor

Specificerad investering
> 2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med att beslut om
forvaltningsbudget besluta om hur utrymmet for
ospecificerade investeringar fordelas inom
forvaltningen.

Fastigheter, ombyggnationer

Arliga insatser som gors for att vidmakthalla
Befintlig standard betraktas som
fastighetsunderhall.

Ombyggnader och utbyten av komponenter eller
atgdrder som avsevirt forbattrar tillgdngens
prestanda betraktas som investering. Begrdnsade
utgifter (ldgre &n 0,6 miljoner kronor) ska
direktavskrivas. Beslut om ombyggnationer 6ver 2
miljoner kronor fattas av regionstyrelsen.

Uppfoljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan
2-5 miljoner kronor genom anmaélningsidrenden
fran forvaltningen. For investeringar dver 5
miljoner kronor ska Regionstyrelsen till
regionfullméktige uppritta en sérskild
slutredovisning. I slutredovisningen gors en
avstamning mot budget samt ekonomiska och
kvalitetsméssiga effekter av investeringen.

Tabell 23 Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2025

Ny tabell in har
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AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser for hélso- och sjukvard, tandvérd, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor till Budget
med verksamhetsplan 2021. Hélso- och sjukvérdens avgifter redovisas férutom i bilaga &ven pa Region
Jonkdping lans webbplatser. Om behov uppstar att under aret fordndra avgifter ska dessa fordndringar foreldggas
regionfullméktige for beslut. Beslut om tillfilliga prisforandringar/erbjudanden inom kollektivtrafik och
folktandvérd kan fattas av respektive nimnd.

Bilagor som beslutats i fullméktige i anslutning till beslut om budget 2021:
patientavgifter i hilso- och sjukvarden

tandvérdstaxa folktandvérden

egenavgifter och bidrag hjidlpmedel

regelbok — Primérvérd inom vérdval i Jonkopings ldn

regelbok — Ogonsjukvard inom vardval i Jonkopings lin
kollektivtrafikpriser

regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjénst

principer for prisséttning vid Kulturhuset Spira.
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STOD OCH SERVICE

Dessa funktioners dvergripande uppdrag ar att stodja verksamheterna utifrdn deras behov och bidra
till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.

Det ar prioriterat att utveckla upphandlingsarbetet sa att medborgarna far ut sa mycket som majligt for
den gemensamma finansieringen. | allt vasentligt skall regionen dar det ar lampligt skéta sin
verksamhet i egen regi. Serviceomraden sa som stad, kok med mera blir oftast bast och billigast nar
det sker inom den egna organisationen.

INRIKTNING
En betydande andel, cirka 20 procent, av Region Jonkdpings ldns samlade verksamhet &r olika typer av stdd- och
servicefunktioner:

e Upphandling samt utrustningsprojektering
e  Materialforsorjning

e Likemedelsforsorjning

e Transporter

e  Administrativ service

e Information och kommunikation

e Hjélpmedelsservice

o T

e  Vardnira service

o Lokaler

e Medicinteknisk service
o Miljo

e  Sikerhet

e  Sjukvardsradgivning 1177
e Kontaktcenter

Dessa funktioners dvergripande uppdrag ér att stodja verksamheterna utifran deras behov och bidra till
utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. For att skapa utrymme for utveckling av vélfarden kréavs att dessa
verksamheter i samradd med sina kunder stindigt provar mdjligheter till effektivisering.

Vérdnira service

Bra och vélfungerande vardnéra servicetjénster ar viktiga delar for att verksamheterna ska fungera.
Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av sjukvardsutbildad personal ska dér det 4r mojligt, utan dkade
kostnader, flyttas over till servicepersonal for rétt anvind kompetens. Exempel pa detta dr patientnéra stiadning,
maltidshantering, forrads- och textilhantering samt patienttransporter. Véardnara service dr en viktig del i arbetet
for rétt anvdind kompetens.

Upphandlingsstrategi, inkop och upphandling

Upphandling &r en strategisk viktig fraga for Region Jonkdpings ldn. Upphandling ska utgé fran véilfardens och
medborgarnas behov. Region Jonkdpings lén stéller krav pa att det som upphandlas omfattas av langtgédende
krav pa héllbarhet och socialt ansvarstagande. Region Jonkdpings 1én stéller ocksa langtgaende miljokrav med
grund i vart program for Hallbar utveckling. Vid upphandlingar ges forutsittningar for innovationer och
innovationsvénliga 10sningar. Region Jonkdpings lédn ska mdjliggora en héllbar tillvéxt och resurseffektivitet
utifran ett helhetsperspektiv samt bidra till cirkuldr ekonomi dér returfloden skapas och material tas tillvara.
Region Jonkopings 14n ska vid utformningen av upphandlingsavtal mojliggora inkdp av livsmedel som
produceras med omfattande krav pa god djurhallning och till stora delar ekologiskt.

Region Jonkdpings 1én ska mojliggora for sma och medelstora aktdrer, inte minst pa landsbygden, samt den

idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonkopings lan avtal nér det &r relevant. Vi stéller krav pa
kollektivavtalsliknande villkor inom de branscher det ar behovligt. Kravet géller i alla led, dven
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underentreprendrer. En god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor ska dven omfatta personal i upphandlad
verksamhet. Krav pé personalovertagande ska finnas med i de upphandlingar dér det &r relevant.

Region Jonkdpings léns policy for upphandling av varor och tjénster baseras pa:
offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affar

effektiva inkop

en mangfald av leverantdrer och en vél fungerande konkurrens

en réttssiker offentlig upphandling

en upphandling som framjar innovationer och alternativa l6sningar

en miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling

offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart samhélle.

En bra process for upphandling av varor och tjénster har stor betydelse for verksamhetens effektivitet. Férutom
bra kvalitet och anvéndarvénlighet till ldgsta pris, handlar det om att vid ink&p ta hinsyn till intentionerna i
Region Jonkdpings léns program for hallbar utveckling. Fokus ska ldggas pa en fortsatt utveckling av
inkdpsprocessen och investeringsprocessen. For att minska kostnaderna ska arbetet med ett mer standardiserat
produktsortiment fortsitta samt det elektroniska stddet i upphandling och i processen fran bestéllning till
betalning utvecklas. Region Jonkdpings l1dn arbetar kontinuerligt for att de strategiska upphandlingarna ska ge sa
stora effekter som mojligt. Under planperioden ska ndgra omraden definieras dir innovationsvénlig upphandling
ska framjas.

Maltidsverksamhet

Mat som serveras inom verksamheten inom Region Jonképings 14n ska vara nyttig och producerad under
héllbara forhallanden. Region Jonkdpings 1dn har under 2020 tagit fram en maltidspolicy som ska anvéndas i den
egna verksamheten och vid arrangemang som utbildningar och konferenser. Férdndring av matproduktionen med
pastdrisering skall nogsamt foljas och eventuella justeringar gors for att maten skall halla sa hog kvalitet som
mojligt.

Lokalforsorjning

Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler med god arbetsmiljo ér en forutsittning for att verksamheten ska
kunna drivas pa ett effektivt sitt. Hog nyttjandegrad och effektiv fastighetsforvaltning ldgger grunden for detta.
Sjukvarden har lika hyressittning i ldnet for lika lokaltyp. Konkurrensutsatta verksamheter har en marknadshyra.
Genom samverkan med andra regioner, Tekniska Hogskolan vid Jonképings University, Centrum for vardens
arkitektur vid Chalmers Tekniska Hogskola samt Sveriges Lantbruksuniversitet, sker en aktiv
kunskapssamverkan och vardbyggnadsforskning i syfte att bygga ritt lokaler och effektivisera byggprocessen.
Viktiga omraden &r att se till att lokalerna &r tillgdngliga for alla och att satsningen pa energisparatgérder
fortsitter for att nd mal som sétts i program for hallbar utveckling, regionalt och nationellt. Inomhusklimatet dr
en viktig arbetsmiljofraga att ta hdnsyn till vid bade ny- och ombyggnad.

Vid prioritering av fastighetsobjekt tas sirskild hénsyn till behov att 6ka den fastighetstekniska och
installationstekniska sékerheten. De senaste god vard.

IT

Region Jonkopings ldns formaga att digitalisera arbetsprocesser och utveckla enkla och anvéndbara tjdnster ar
avgorande for att kunna méta de for véntningar som savil invanare som medarbetare har pa effektiva, sikra och
moderna arbetssétt och servicenivéer. Vi striavar alltid efter nationell och regional samverkan for att na
standardiserade arbetssitt, bittre e-hilsotjanster, effektivare administration och for att hushélla med véra
resurser.

De IT-16sningar som tas fram behover samverka med den nationella IT-infrastrukturen, for att underlétta
integrationen mellan system och tjénster. Det gor det enklare att utbyta information mellan olika aktorer och
system samt mellan patient och vardgivare. Malet dr att invanaren ska fa en béttre och mer sammanhallen vérd,
oavsett vem som utfor varden, och att aktdrer som organisationer och foretag ska kunna kommunicera med
Region Jonkopings 1dn pa ett effektivt sitt, samtidigt som medarbetarna ska ha sékra och arbetsbesparande
verktyg. Gemensamma satsningar kan aktualiseras under planperioden.
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